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国际消费中心城市建设背景下的首店经济发展研究

——以重庆为例
1

廖玉姣

（重庆社会科学院城市与区域经济研究所，重庆 400020）

【摘 要】：培育建设国际消费中心城市有利于促进消费转型升级、增强消费对经济的拉动作用。 发展首店经

济能促进消费模式创新、激发消费活力，是国际消费中心城市建设的重要抓手，国际消费中心城市建设背景下推进

首店经济发展具有现实意义。 以重庆首店经济发展为个案分析，并考察分析北京、上海、成都等首店经济发展较

好的城市经验做法，进行定量与定性分析、对比分析等，从首店经济的内涵及其发展背景分析入手，寻找发展差距、

总结经验借鉴，认为推进首店经济发展应在出台专项文件、充实支持政策、引领首店集聚、打造载体与发挥其作用、

培育专业人才、营造良好发展环境等方面加以充实和完善。
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党的十八大以来，我国消费升级进程加快，消费对经济发展的基础性作用不断增强，消费已连续多年成为经济增长的第一

拉动力。2022 年 10 月，党的二十大报告中明确提出：“加强财政政策和货币政策协调配合，着力扩大内需，增强消费对经济发

展的基础性作用。”
[1]
扩大内需、刺激消费，增强消费的基础性作用仍是今后我国经济工作中的重要内容。

一、问题的提出

当前，我国经济增长正在由主要依赖投资和出口拉动向更多依靠消费需求拉动转变。新的时代条件下，居民消费升级追求

产品品质的提升和良好服务的供给，国内外市场竞争环境激烈促使商业向新业态新模式转变，创新消费、激发消费增长潜力成

为我国稳住经济大盘、构建新发展格局的重要工作任务。作为增强消费基础作用的重要载体，培育建设国际消费中心城市对于

促进消费转型升级、增强消费对经济发展的拉动作用、满足居民美好生活需求及扩大内需促进形成“双循环”新发展格局均具

有重要意义
[2]
。2016 年，国家“十三五”规划纲要首次提出培育发展国际消费中心。2019 年，国务院办公厅发布《关于加快发

展流通促进商业消费的意见》，国际消费中心城市建设进入落地阶段。2021 年，国家公布首批率先开展国际消费中心城市建设

名单：上海、北京、广州、天津、重庆，并提出六大培育重点任务，国际消费中心城市建设进入重点培育阶段。

首店经济与“消费”二字密切相关，发展首店经济有利于通过首店的集聚带动形成新的经济增长点，从而实现消费结构的

升级和城市功能的转型，这既是国际消费中心城市建设的重要推动力，也是国际消费中心城市建设的重要举措。2019 年，国家
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层面首次提及首店经济发展。近年来，有不少城市多次出台相关措施和意见支持首店经济发展。发展首店经济已成为各城市推

进国际消费中心城市建设的重要抓手。

我国消费升级趋势明显，消费需求有效供给仍显不足，2022 年中共中央国务院印发的《扩大内需战略规划纲要（2022—2035

年）》提出要“提升传统消费，培育新型消费，扩大服务消费”“以创新驱动、高质量供给引领和创造新需求”
[3]
，实现供需在

更高水平上良性循环。新的经济形势下，我们需持续大力推进国际消费中心城市建设，发力首店经济、激发消费活力，促进构

建国内国际双循环新发展格局。首店经济发展方兴未艾，城市间首店经济争夺战业已打响，发展首店经济不仅需要在商业模式

创新、技术创新，以及解锁新场景、新业态、新消费等方面寻求新的突破，各地的营商环境、制度环境也成为首店入驻的重要

考量因素，按照党的二十大“加强财政政策和货币政策协调配合”
[1]
的要求，更需要在政策体系和制度框架构建方面加以深层次

研究并逐步完善。这一领域值得持续关注。

二、相关文献综述

参考近年来学界就首店经济方面的相关研究，梳理有如下几个方面的探讨及观点。

一是消费的经济价值观点。黄庆华等认为我国经济发展动力逐渐转向消费，消费是拉动经济增长的重要着力点
[4]
；洪银兴认

为促进消费对经济的拉动作用，一方面依赖扩大消费需求，另一方面要发展消费经济，消费经济方面的发展，则依赖消费方式、

业态、模式的升级和创新[5]；罗楚亮认为消费需求方面的扩大，依赖于居民消费水平的提高、消费结构的改善、消费方式的升

级
[6]
。

二是消费中心城市建设中的相关研究。黄庆华等认为国际消费中心城市建设承载着人民对美好生活的期盼，具有强劲消费

引领和带动能力
[5]
；周勇认为国际消费中心城市打造，要国内外市场兼顾、强化周边辐射，要有为政府和有效市场有机结合

[7]
；

李煜伟、谈佳洁等认为城市建设需要提高消费主体消费活动的便利度和消费场景的完善
[8,9]

；马玥认为要顺应消费升级趋势，在

国内外品牌引进、消费品供给质量提升、地域特色品牌打造等方面下功夫
[10]
。

三是发展首店经济的讨论。董超认为当前消费升级需求存在三方面不足，亟须发展首店经济来弥补这些不足，我国首店经

济发展迎来首店经济需求量大、坚实的发展基础、首店吸引力增强等历史机遇
[11]
；魏子华认为上海首店经济发展有风向标效应、

服务消费发展状态好、城市发展综合指标优势、购物中心竞争力强、政策综合支持力度大等方面的支持因素
[12]
；王艳华认为我

国首店经济正在由一枝独秀向百花齐放发展、线上线下融合发展、新业态纷纷出现、向首发经济升级，首店经济发展要有序推

进和错位布局
[13]
；蕊红认为可以将首店经济发展与城市建设、产业升级、优化营商环境等方面相结合来激发首店经济发展潜力

[14]
；

张馥蓉认为成都推进“公园+首店”模式发展首店经济的可行性较高
[15]
；万红梅认为重庆可以从政府层面做好顶层设计、产业层

面推进产业链完善、企业层面打造首店差异化三个方面推进首店经济高质量发展
[16]
。

从文献以及研究的现状来看，消费作为拉动经济的重要动力已成为业界共识，通过国际消费中心城市建设促进消费升级，

要在消费供给方面实现转型升级即推动生产与服务升级，在消费结构、消费模式、消费场景方面需要寻求创新。通过消费拉动

经济增长，发展消费经济是重要抓手之一，其中发展首店经济是重要举措。由于首店经济兴起时间较短，对于首店经济的研究

还比较少见，鲜有期刊文章（尤其是缺少核心期刊、重点权威期刊方面的相关文章）、较多出现于报纸报道。总的来看，一是

涉及的相关研究在数量上较少；二是研究的深度和广度还需进一步加强，理论方面、实证研究方面、对策措施方面需进一步深

入探讨；三是首店经济受环境及要素挑战影响较大，处于探索阶段的首店经济发展还需深入研究、加强讨论、总结经验，在发

展方式、路径、发展重点以及政策完善等方面提出相关建议。

重庆是推进首店经济发展的城市之一：2019 年重庆抓住创建国际消费中心城市契机开始发展首店经济；2021 年 7 月，重庆

成为国务院批准的第一批率先开展国际消费中心城市培育建设五个城市之一，《重庆市培育建设国际消费中心城市实施方案的

通知》提出吸引国外知名品牌在渝开设首店，此外，《加快发展新型消费释放消费潜力若干措施》《重庆市培育建设国际消费
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中心城市若干政策》等文件提出加强对首店入驻的资金支持，发展首店经济被作为重庆推进国际消费中心城市建设的重要举措

之一。国际消费中心城市建设背景下，以重庆为个案开展首店经济发展研究，在上述相关问题上有选择性地进行探索，既具有

代表性也具有可行性。

三、首店经济的内涵及发展

综合学界和业界对首店的定义，本文认为：首店指某一行业领域里代表性较强的品牌或新品牌在某一区域开的第一家店，

按规格分为全球首店、亚洲首店、中国（内地）首店、区域首店、城市首店等；也指传统老店通过业态创新和模式创新形成的

新店，如概念店、体验店、旗舰店等。首店是一座城市魅力的标志。首店经济是指一个区域利用其特有的资源优势，吸引国内

外品牌来此开设第一家店，利用政策与服务引导首店集聚，从而形成有利于该区域商业模式创新和消费升级，以及促进该区域

经济发展的一种经济形态
[17]

。业内认为，首店经济的内涵实则就是供给侧结构性改革和消费创新，“首店”则蕴含着消费新业

态孵化与城市价值的结合。

“首店”一词来源于早期国际化连锁品牌进入国内市场的新闻报道。首店经济萌芽于此阶段，发展于各地购物中心的不断

发展壮大，成长于经济社会的发展与消费需求的升级。“首店经济”一词于 2018 年由上海在全国率先正式提出，在“上海购物”

三年行动计划中，上海提出着力打造全球新品首发地、高端品牌首选地、原创品牌聚集地。此时的大背景是我国经济社会发展

进入新阶段，居民收入水平由中高水平向高水平迈进，面临着居民的多样化消费升级需求，而供给方面存在中高端消费品供给

不足、品牌消费供给不足、服务消费有效供给不足，亟待通过消费模式创新来弥补这些不足，首店经济便应运而生。2019 年，

随着国际消费中心城市建设进入落地阶段，各地以发展首店经济为重要“切口”，以此探索国际消费中心城市建设，塑造消费

新发展格局。2021 年，各入选城市在国际消费中心城市建设实施方案中均提出大力发展首店经济。近几年首店经济的快速发展

可以说与各城市推进国际消费中心城市建设密不可分。我国首店经济已经历了购物中心式的 1.0 时代、创新定制式的 2.0 时代

[18]，目前国际消费中心城市建设背景下的首店经济发展进入新的状态，全国首店经济发展呈现出上海、北京、成都三强领先，

深圳、杭州等城市紧随其后的三超多强格局。

四、重庆发展首店经济的现实瓶颈

发展首店经济是集聚优质消费资源、提升人均消费水平、耦合品牌价值与区域优势的最优途径之一。近年来，重庆首店经

济在培育建设国际消费中心城市的过程中取得长足发展，但与上海、北京、成都等首店经济领跑城市相比，城市间首店经济发

展的起步时间相差不远，但发展状态相差较大，在首店新增数量、首店规格以及政策的完备程度等方面均存在一些发展瓶颈，

仍有较大突破空间。

（一）首店总量较少、增长较慢

2021 年，重庆新增各类首店 203 家，较 2020 年增长 20%。同年，上海新增首店 1 078 家（是重庆的 5.3 倍），较 2020 年

增长 22.2%；北京新增首店 901 家（是重庆的 4.4 倍），较 2020 年增长 52.2%；成都新增首店 801 家（是重庆的 3.9 倍），较

2020 年增长 107.5%，增速全国第一。

表 1 2021 年重庆、成都、北京、上海首店新增情况

城市 新增数量(家) 增长率(%) 新增数量与重庆的比较

重庆 203 20
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上海 1078 18.6 是重庆的 5.3 倍

北京 901 是重庆的 4.4 倍

成都 801 107.5 是重庆的 3.9 倍

数据来源：重庆商报、四川日报中的数据整理得

（二）首店规格相对偏低

首店按区域影响力分类，主要分为全球首店、亚洲首店、中国（内地）首店和区域首店及城市首店五个规格，规格越高带

动消费能力越强。2021 年重庆未能引进全球首店和亚洲首店，仅增中国（内地）首店 12 家、区域性（西南）首店 16 家。同年，

上海引进全球首店 10 家、亚洲首店 4家、中国（内地）首店 156 家；北京引进全球首店 3家、亚洲首店 7 家、中国首店 59 家；

成都引进全球首店 3 家、亚洲首店 1 家、全国首店 78 家、区域性（西南）首店 236 家。

表 2 2021 年新增首店规格比较（单位：家）

城市 新增数量(家) 增长率(%) 新增数量与重庆的比较

重庆 203 20

上海 1078 18.6 是重庆的 5.3 倍

北京 901 是重庆的 4.4 倍

成都 801 107.5 是重庆的 3.9 倍

数据来源：赢商网、红星新闻中的数据整理得

（三）专项政策支持相对缺乏

目前，成都、北京等城市均制定了专项政策文件指导首店经济发展，而重庆尚未出台专项政策来规划引领首店经济发展，

重庆支持首店经济发展的政策散见于《关于加快建设国际消费中心城市的实施意见》、《关于加快发展流通促进商业消费的通

知》、《重庆市培育建设国际消费中心城市实施方案》、《加快发展新型消费释放消费潜力若干措施》、《重庆市培育建设国

际消费中心城市若干政策》等推动重庆国际消费中心城市建设的各文件中。其中的部分文件对发展首店经济提及了相关内容和

要求，但都不系统、不全面，篇幅不长、力度不大，没有形成政策合力。

（四）财政支持有一定差距

早在 2019 年，成都相关文件明确：针对引进首店的情况分类给予最高额度分别为 10 万、20 万、100 万的奖励和补贴；2019

年、2020 年以及 2022 年，北京出台的相关文件明确：针对引进首店的情况分类给予最高额度分别为 10万、50万、100 万、200

万、500 万的奖励和补贴。2021 年重庆市相关文件规定对首店、引进企业择优分别给予 20 万元资金奖励；2022 年相关文件将对

首店的最高支持力度提高到 100 万，对引进企业则择优给予一定资金奖励。与成都、北京相比，重庆对首店引进的财政支持力

度和针对性方面皆有差距。

（五）本土品牌、重庆元素挖掘不足
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上海出台政策支持本土老品牌开新店，积极培育本土新品牌发展，推动“上海制造”品牌建设。北京打造以“老字号+国潮”

为特色的传统文化消费圈，出台政策和措施引导促进老字号改革创新。成都注重培育融合地域特色的本土首店，在门店设计中

注重融合成都本土地域文化元素。重庆一方面对本土新消费品牌首店孵化不足，重庆元素挖掘、提炼、融合不够；另一方面鼓

励本土传统品牌、商业老店升级更新的举措与支持政策上较为欠缺，老店新开、代表重庆记忆的本土品牌挖掘不够，重庆特色

首店发展不足。

五、首店经济发展的经验启示

近年来，成都、北京、上海三城市首店经济发展赢得了先机，首店加快向三地集聚，成为首店经济全国三强。三城市支持

首店经济发展的经验做法值得考察和借鉴。

（一）成都发展首店经济的实践经验

2019 年 3 月，成都出台《成都市促进首店经济发展工作方案》《成都市促进首店小店发展建设国际消费中心城市工作方案》，

提出 2019 年新增首店 230 余家、2020 年增加 15%、2021 年增加 20%的目标[19]。同年 4月，成都出台的《关于加快发展城市首

店和特色小店的实施意见》提出，今后每年新开 200 余家首店的目标，成都成为第一个在全国明确提出首店发展具体目标的城

市。2019 年 12月，成都出台《关于全面贯彻新发展理念加快建设国际消费中心城市的意见》，提出未来五年引进品牌首店 1 000

个以上。据统计，2018—2021 年，成都引进首店达 1 860 家，超额完成预设目标。成都支持首店经济发展的基本经验如下。

1. 强化首店财政支持

一是对品牌首店的支持。对入驻品牌首店，最高给予 100 万元资金支持；对引进首店的企业每引进一个高端品牌首店最高

给予 10 万元奖励；对改造创新的体验店、定制店最高给予 30 万元补贴。二是对品牌新品首发的支持。对品牌首店开展新品发

布活动涉及有关费用，最高给予 100 万元补贴。三是对总部型首店的支持。对在成都设立各类型总部的品牌首店企业或授权代

理商，按总部经济发展政策给予支持。

2. 充分运用首店载体

一是鼓励商业综合体集聚首店。充分运用成都环球中心等十几家重点知名商圈和商业体，在全国创新性推出首批“首店经

济试验场”，给予品牌首店入驻、新品首发等相关政策支持，鼓励品牌首店创新模式和开发新型场景。二是引导特色街区发展

首店。引导步行街和特色街区采取房租减免、水电气补贴等政策优惠，吸引品牌首店入驻。三是结合旧城改造发展首店。在城

市更新改造过程中，改造升级老旧商业体及楼宇加以盘活，支持发展首店。

3. 积极推进平台建设

一是建设专业发布平台。以提供发布活动便利、展场费用优惠、差旅补贴等方式，支持首店企业积极参加国际国内及本市

线下相关品牌节会活动，进行新品发布推广。支持打造线上发布平台，创建“成都（首店）品牌大数据平台”，该平台高效集

纳商业载体和商业品牌清单及其精准需求，运用该平台的“找品牌”和“找载体”功能，可以快速实现品牌与载体精准匹配。

二是举办首店经济大会。每年举办一次首店经济大会，在大会上以不同的主题开展经验交流座谈，进行现场首店品牌签约、区

域合作签约、重大信息发布等，大范围扩大品牌影响力。如：2019 年，现场签约 20 个首店品牌；2020 年，现场签约 51 个知名

品牌、现场揭晓“首店经济创·领大奖”；2021 年，现场签约 50 个首店品牌、全国首发《2021 中国首店经济发展报告》、与

上海联合发布《沪蓉首店经济共同发展宣言》等。三是建设品牌宣传推广平台。利用城市道路沿线、公共交通等市政资源及商

圈、商场大屏等商业资源进行广泛宣传推广；发动主流媒体、各自媒体以及依托第三方机构等进行多元宣传推广。

javascript:void(0);
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4. 不断优化营商环境

一是开启服务“绿色通道”。建立联席会议制度，为品牌首店入驻涉及的一系列审批事项进行会商，尽可能开启“绿色通

道”。二是强化新品通关支持。探索在新产品的预归类、预裁定等方面进行试点，对进口商品检验结果实行采信制度，尽可能

提升新品通关速度[20]。三是推进多维度全程管理。对首店经济发展进行针对性培育，分别建立评价指标，完善优化首店经济

评价体系，建立了首店经济、高能级品牌、新品首发三方面的评价指南，助推首店经济健康可持续发展。

（二）北京发展首店经济的实践经验

北京作为我国的经济中心，高度重视发展首店经济。2019—2022 年，北京先后制定出台《关于鼓励发展商业品牌首店的若

干措施》1.0 版、2.0 版和 3.0 版专项文件，持续完善政策支持首店经济发展。2021 年北京新增首店数量达 901 家，仅次于上海，

居全国第 2。北京支持首店经济发展的基本经验如下：

1. 持续优化营商环境

一是开启首店服务“绿色通道”。帮助解决品牌首店入驻的相关事务，加速办理进程，提高工作效率。二是协助首店落地

选址与推广。对选址有相关要求的大型品牌首店入驻，由商务部门给予选址指导；对城市品牌首店企业参加各大型推广会，给

予交通、住宿等资金支持。三是对引进首店方开展综合评价。引入第三方机构，建评价体系，对首店引进方如商业中心、各区

县等对首店引进情况开展评价。四是持续提供并优化首店服务。2020—2022 年，连续三年发布品牌首店项目申报指南，明确申

报相关内容，助力首店申报。2022 年，新品通关支持方面新增服装类，政策支持方面新增总部企业发展支持，要求各区配套建

立服务绿色通道。

2. 加大财政支持力度

一是对首店落地发展给予资金支持。对零售类首店，按首店规格分别给予不同资金支持，最高支持 500 万元，对餐饮类首

店最高支持 50 万元。二是对引进首店的企业给予资金奖励。对引进首店并满足签订年限入驻协议的引进方，最高给予 10 万元/

店的奖励。三是对商业品牌总部发展给予资金支持。对符合条件的商业品牌总部企业给予资金支持。

3. 打造优质展示平台

一是对新品展示活动在资金上给予支持。对在京举办的国内外知名品牌新品发布活动的场地费、宣传费等费用最高给予 200

万元支持。二是开展北京首发节活动。在国贸商城等知名商圈接力开展北京首发节活动，搭建商圈主题秀场，开展“首秀京城”

品牌推广活动，以新颖的活动形式，推进商圈与品牌联动，扩大品牌首店影响力。2021 年北京首发节活动上，共开展了 100 余

场推广活动，200 余家国际国内品牌亮相。三是打造全媒体推广平台。构建“首秀京城”全媒体 IP，通过“首秀京城”举办新

品首发线上宣传推广活动，开展多种形式的直播，将首店新品情况全面呈现给消费者，促进线上与线下联动。并且，开通商品

展示、商品交易、社群交流等多项线上功能，助力首店和新品宣传推广。

4. 打造多元化首店载体

突出差异化，以西单金融街、华熙 LIVE·五棵松、中关村等商圈为重点，打造城市体验消费新地标；突出错位发展，以崇

文门、西直门、天宫院等商圈为重点，打造满足地区综合消费的消费圈；突出品牌协调性，对已开业具有代表性的商场按照首

店需要进行调改；突出流媒体，推介新入驻北京的品牌首店、旗舰店、创新概念店。通过打造首店载体差异化、多元化首店载

体，助力各规格、各类型首店品牌出圈。
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5. 加强人才集聚和服务

一是对培育孵化新消费品牌方面的人才，加强引进力度。二是对国际零售、国际消费资源方面的人才，加强集聚力度。三

是对具有一定影响力和作出一定贡献的国际品牌企业满足一定条件的高级管理人员在北京的落户、相关证件办理及子女入学等

提供相关服务和保障。

（三）上海发展首店经济实践经验

近年来，上海的首店经济持续领跑全国，不仅首店总量增长快，而且首店整体规格高，2020 年上海新增的首店中海外品牌

占据 50%。上海首店经济的蓬勃发展除了其发达的经济水平、高度的对外开放、传统的商业禀赋等因素使上海本身自带流量外，

上海支持首店经济发展的经验做法也促进了首店经济的快速发展。

1. 多个文件聚合发力

上海虽然没有出台首店经济发展的专项文件，但近年上海出台的文件中有多个文件涉及首店经济发展，并且政策支持力度

大、发展方向明确，相关政策聚合发力引导上海首店经济快速发展，如：《全力打响“上海购物”品牌加快国际消费城市建设

三年行动计划（2018—2020 年）》明确将首店经济作为打响“上海购物品牌”的一张靓丽名片；《关于提振消费信心强力释放

消费需求的若干措施》提出首店标准制订、财政支持、品牌保护、通关支持、政务服务支持等方面的政策引导；《关于进一步

优化供给促进消费增长的实施方案》提出打造全球新品首发地，做大做强首发经济，并提出具体政策措施支持；“一照多址”

政策的试点实施，简化了相关程序，为首店经济发展提供了便利；创新性发布首发经济评价标准，对符合标准的品牌首店、首

发活动、品牌首展给予资金支持。

2. 引导构建消费场景

政府为消费场景打造提供政策、给予空间、加以引导，支持消费场景打造主体（即品牌企业）持续创新，不断推出新型消

费场景，促进消费模式创新。如：上海烘焙咖啡的开放式生产在规范性文件的支持和监管下有了顺利和规范的运行。政府的政

策引导与大力支持，使得品牌企业加强关注企业创新、产品创意、洞察消费者需求等方面，如：上海星巴克烘焙工坊、耐克上

海 001 等品牌首店开创出“首店+沉浸式体验场景”的消费模式，大受消费者青睐。同时，政府鼓励商业中心注重体验服务的招

商及新型消费场景的打造。一方面引导商业中心在招商时要关注入驻方是否有体验服务，另一方面鼓励商业中心依托公共区域

举办新品发布、时尚走秀、行业论坛等活动，构建新型消费场景，打造“即看即买”的体验消费模式，扩大消费能级、提升品

牌影响力。

3. 线上线下协同发力

上海将首店经济发展与进展场、进秀场、进商场、上云平台等“三进一上”活动结合起来，依托上海时装周、上海国际车

展等推广平台，通过开发“体验消费”“餐饮+IP 授权”等新消费方式，以首发带动首店经济全产业链发展。上海政府在打造“上

海购物”品牌三年行动计划中，推动线上线下共同发挥作用。相关部门通过线上大数据，研究分析消费者行为特别是年轻消费

者的偏好、习惯、规律等，线下顺应消费升级趋势，不断增强“上海购物”体验度，然后再通过线上进一步传播商业地标，商

户通过真实评价及大数据，动态调整经营方式，消费者通过线上指引按需选择线下消费，线上线下协同的过程无形中促进了首

店经济的消费升级，也大大提高了首店经营效率。

六、推进首店经济发展的对策建议

发展首店经济对于各城市国际消费中心城市建设的重要性不言而喻，各地推进国际消费中心城市建设需持续以发展首店经
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济作为重要举措。将发展首店经济融入国际消费中心城市建设，充分发挥首店经济创新驱动作用，以国际化、法治化、便利化

的营商环境吸引更多首店入驻，有利于各城市持续提升城市形象和在全球消费体系中的地位。对标国际消费中心城市建设，综

合重庆首店经济发展的个案分析及成都、北京、上海首店经济发展的相关经验，就加快首店经济发展提出对策建议。

（一）出台首店经济发展专项文件

通过上述各地发展首店经济的做法对比发现，重视首店经济发展，需要专项文件统筹规划、专项引领，各城市发展首店经

济的第一要务应是出台首店经济发展的专项文件。

一是全面摸清发展现状与短板。相关行业部门加强对区域首店经济发展现状、现有政策情况及政策实施成效的调研和梳理，

找准首店经济发展的基础和条件以及政策缺漏等情况。二是制定并出台首店经济发展专项文件。由商务部门牵头，会同各相关

单位，成立专项文件起草与制定小组，研究制定并出台首店经济发展指导性政策文件。如首店经济发展方案或计划等，以明确

首店经济战略定位、行业发展目标、发展策略和路线图等。三是引导相关行业、相关区县因地制宜出台配套政策措施，强化政

策落地落实。

（二）充实首店经济发展支持政策

针对支持政策的缺失和不足，有必要在支持首店经济发展的相关文件中加以完善和补充，将相关内容和措施予以补足配齐

配强，从各城市目前的做法来看，首店经济发展的支持政策涉及主要内容如下。

一是明确首店首发内涵及范围，制订全球首店、亚洲首店、全国首店、区域首店、城市首店等不同规格的首店及服装、食

品、服务产品等不同类别首店的认定标准。二是细化制定针对不同标准首店、首店引进企业、新品发布活动等类别的奖补及其

他优惠政策，细化奖补标准并视财政能力尽可能保障支持额度。三是强化首店经济的专利保护，明确品牌首店商标保护标准，

将符合标准的首店品牌列入重点商标保护名录，并出台具体保护措施加大对列入目录的首店品牌商标的保护力度。四是完善首

店服务。建立联席会议机制，推行靠前服务，为首店入驻涉及的首店申报、项目选址、登记注册、新品通关等提供便捷高效的

政务服务，在规划、建设、消防等方面为首店入驻提供合法合规的便利化服务，尽可能为首店入驻各事项办理开“绿灯”，尽

可能帮助解决发展中遇到的诸多问题，降低首店经济发展的制度成本和时间成本。

（三）引领不同层级首店加速集聚

首店经济的发展需要在首店的数量和质量上实现齐发展[21]。各城市发展首店经济应加强政策引领与统筹规划，充分发挥

区域资源优势、区位优势及已有的基础条件，引领各级别、各类别首店结构性发展和加速集聚，引导首店经济业态多元化发展。

充分发挥首店经济的创新引领作用，带动城市消费多元化创新发展，带动提升商品和服务形成更多附加值。

一是充分利用国际合作项目和开放平台，采取力度更强、精准度更高、针对性更具体的政策措施，推动政策创新、加大对

外开放，以充分的接纳度和良好的政策环境促进并大力支持全球知名品牌入驻开设品牌首店，以良好的后续服务保障入驻首店

健康发展。如重庆可利用中新互联互通项目、两江新区、重庆自贸试验区等国际合作项目和开放平台，加强政策引领吸引国际

品牌来渝开设首店，上海首店经济发展迅速且全球首店占比高，其开放程度高和国际影响力大是原因之一。

二是充分发挥区域战略性通道作用，加强区域性全球首店入驻的政策引导。如重庆可发挥长江黄金水道、中欧班列（重庆）、

西部陆海新通道作用，重点支持德国、俄罗斯等欧洲国家及新加坡等东南亚国家的品牌首店入驻，完善支持政策措施。

三是继续鼓励支持全国首店入驻，重点支持中华老字号开设新消费场景旗舰店，在新店开设、业态创新等方面提供指导与
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政策支持。

四是因地制宜充分发挥国家战略政策优势，加强区域之间的合作，互联互通、差异化发展，共同推进和引导区域首店入驻

和发展，并加强孵化本土品牌首店，推动首店经济产业链发展[22]。如重庆可依托成渝地区双城经济圈建设的国家战略政策优

势，加强与成都的区域合作，引导西部、西南首店品牌入驻和发展。

五是挖掘和扶持本土品牌首店，以政策优惠、专业指导、资金支持等方式支持本土传统品牌、优势品牌、特色品牌创新发

展，鼓励蕴含本地特色的新消费品牌开设首店、区域老字号开发新品新店，通过发布新品扩大影响，打造“新消费”品牌制造

地，推动产业持续升级。同时，鼓励本土品牌输出，树立品牌良好形象、扩大品牌影响力。

（四）发挥载体作用促进消费升级

首店经济与城市规划布局相结合，参考城市各区域定位，统筹考虑各类别、各级别首店布局与发展，形成别具特色的首店

消费场景。要加强有序引导和模式创新，有效利用已有载体、创新打造新型载体，推进各类首店合理集聚和创新发展，形成首

店与载体相得益彰的理想状态。

一是加强政策引领与招商引导，推进各类各级首店向不同载体有序集聚。如重庆可发挥寸滩国际新城、中央商务区的国际

消费引领作用，引导全球性首店入驻；发挥观音桥、解放碑、南坪等城市核心商圈的传统魅力与高知名度作用，引导全球首店、

全国首店集聚；发挥磁器口、洪崖洞等特色街区及各区县商圈的本土特色与辐射作用，引导区域首店、城市首店集聚。

二是政府部门加强与商业载体、品牌企业的携手与联动，推进商业载体创新和转型升级，建设新型消费场景，增强提供体

验消费，强化首店发展综合服务，共同打造首店经济发展生态圈，促进消费结构持续优化，如上海。

三是构建首店经济数字载体，创建数据平台，细化数据清单，充分利用云计算、物联网等新技术推进消费数字化、智能化

发展，通过信息技术优化服务供给，线上线下融合孵化优质品牌首店，一方面通过线上传播放大品牌效应，另一方面通过线下

渠道弥补线上不足，线上线下优劣势互补、互促消费优化升级，如上海、成都等。

四是加强首店首发首秀推广平台建设，充分发挥各类宣传载体作用，大力宣传推广首店经济发展。充分利用诸如时装周、

电影节、设计周、购物节等大型会展、文化消费节，推动更多的全球知名企业、知名品牌、设计师品牌首发全球新品，以首发

优势助推首店经济，营造浓厚的消费氛围。

（五）加强首店经济专业人才培育

经济发展一定离不开人才的支撑。要注重培育有时尚原创能力的人才和团队，健全时尚消费人才培养体系，培育和吸收一

批具有国际时尚敏感性、站在时尚前沿的设计师、经纪人、专业代理人等类型时尚消费专业人才。引导集聚发展一批品牌咨询

等具有国际影响力的第三方专业机构，健全人才引进政策和相关服务支持。注重培育有孵化本土品牌首店能力的专业人才，大

力推动高校和企业之间的产学研结合，鼓励、引导高校与企业共同培育一批本土专业人才，引导孵化更多的本土品牌首店。同

时，通过举办各类创业、创新大赛，发现、选拔和吸引一批具有发展潜力的本土新秀，并鼓励优秀设计师与设计机构注重本土

品牌打造，增加品牌首店数量。最后，强化人才激励机制，以提供住房、落户、配偶就业、子女入学、医疗保障等激励政策及

人才落户、出入境等便利服务的方式，吸引和激励能为首店经济发展做贡献的各类型优秀人才，如北京。

（六）营造首店经济发展良好环境
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良好的发展环境是首店入驻后良性发展的重要保障，是吸引更多首店入驻的重要条件，也是保护消费供需双方权益的重要

基础，首店入驻后还需视首店经济发展状态和发展需求，持续优化营商环境。综合各城市的做法，建议在如下几方面优化发展

环境。

一是建立全市消费升级评价体系，制订首店评价指南，引入第三方机构，对引进首店首发情况、首店发展情况进行评价，

识别优质首店载体与企业，给予更多扶持政策。

二是做好会展宣传作用，持续扩大品牌影响力。充分利用各类型国际性展会宣传推广品牌首店、新品首发、首展。积极协

调标志性建筑、公交设施、公共媒体等单位投放广告宣传，营造首店经济发展良好氛围。积极发挥微信、抖音等现代媒体的传

播推广作用，做大首店品牌推广。鼓励各区（县）、商圈适时举办全国性、区域性会议和活动，不断提升首店、首展、首秀公

共服务水平，持续营造品牌首店宣传推广氛围。

三是鼓励和支持大型商业组织、经营机构积极招商，引进国际品牌首店，对其所属企业或授权代理商，给予优惠政策、提

供相关服务。以国际品牌首店的发展推进首店经济发展与总部经济发展相结合。

四是加强首店经济发展的监管。在现有产业监管体系的基础上，完善首店经济发展的监管措施。为支持首店经济新模式、

新业态的发展，针对首店经济发展的具体情况，在监管方面作出创新和改变，如上海。同时，要弘扬商业文明，推崇诚实守信

的价值导向。

七、结语

通过对重庆首店经济发展的个案分析及成都、北京、上海首店经济发展的做法考察，可以发现重庆首店经济发展还存在一

定的制约因素，原因是多方面的。对比发展差距，探寻发展对策，认为政府层面做好顶层设计、加大政策支持力度、引导首店

经济有序发展是非常重要的举措，政府与商业载体、企业共同发力也是必不可少的，同时产业层面需要寻求业态和模式的创新，

促进产业转型和升级，产品提供上需更注重迎合消费新需求，以此形成首店品牌独特的竞争优势，以期实现首店经济的高质量

发展。通过首店经济促进消费升级和城市能级提升，持续塑造国际消费中心城市的影响力[23]。

参考文献

[1] 习近平.高举中国特色社会主义伟大旗帜为全面建设社会主义现代化国家而团结奋斗———在中国共产党第二十次全

国代表大会上的报告[N].人民日报，2022-10-26(1).

[2] 陈新年.顺应居民消费升级趋势加快构建新发展格局———疏解消费升级难点堵点痛点的建议[J].宏观经济管理，

2021(3):24-29.

[3] 中共中央国务院印发《扩大内需战略规划纲要（2022—2035 年）》[N].人民日报，2022-12-15(1).

[4] 黄庆华，向静，周密.国际消费中心城市打造：理论机理与现实逻辑[J].宏观经济研究，2022(9).

[5] 洪银兴.消费需求、消费力、消费经济和经济增长[J].中国经济问题，2013(1):3-8.

[6] 罗楚亮.经济转轨、不确定性与城镇居民消费行为[M].北京：社会科学文献出版社，2006.

[7] 周勇.消费中心布局：原则、逻辑及路径[J].河南社会科学，2022(2):38-45.

javascript:void(0);
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCH0bagpaBWXKuxzrtFmFRVSb3_12-S9dNFw_ueApvdzHAdEzaNskQGXL2c5SxElTzBuRVuKk7t8oIgoHDn9F-RFhyfMLK-y3zUY9HlNcGpWsQ==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCH0bagpaBWXKuxzrtFmFRVSb3_12-S9dNFw_ueApvdzHAdEzaNskQGXL2c5SxElTzBuRVuKk7t8oIgoHDn9F-RFhyfMLK-y3zUY9HlNcGpWsQ==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLBySpWL0Zzowi7_MV55Dh50UMambDb0R4lk8NAY2dPmvlCtUE7taicUJ_XXz3O-YqSk94ko_E_W61SCobrIiTfvAgSOOHyXwGNLnJDPUoM2ISpJLR7zRhA5TvxfqZtIPbe3KHx1iS9fw==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLcvm-xZIRVkgmHniHY1a5pE5PHIjgpjGJxJV9McM6z5aHhIhoNpeDO3BMd3X2xMe4ZZXsQf-4rogvjUsvokSNZihKvahp2ZAl8ZyySzRFXLZK_XXW7DIBvsUR5cYhSFAs=&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLBySpWL0Zzowi7_MV55Dh50UMambDb0R7jkdlQwJlTmyGZ5AZW--rDNPRDNyv7sx1sQbz2mXzIijvCzKNqlRDpuFCaJM__2QY92gllTbyiQ0otO9OdwwRb0J_aA2yeZuYdeKGdiyq1CA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS


11

[8] 李煜伟，倪鹏飞.外部性、运输网络与城市群经济增长[J].中国社会科学，2013(3):22-42+203-204.

[9] 谈佳洁.消费者视角下城市消费空间“场景”概念的建构[J].城市问题，2019(5):86-94.

[10] 马玥.数字经济对消费市场的影响：机制、表现、问题及对策[J].宏观经济研究，2021(5):81-91.

[11] 董超.顺应消费升级趋势促进首店经济发展[J].先锋，2020(2):48-50.

[12] 魏子华.后疫情时代上海首店经济发展研究[J].经济师，2021(5):27-29.

[13] 王艳华.首店经济：消费中心城市的新风标[J].群众，2021(6):36-38.

[14] 蕊红.“首店经济”燃动新消费引擎[J].现代商业银行，2020(13):58-61.

[15] 张馥蓉.成都市公园+首店模式的可行性探讨[J].建筑与文化，2020(11):174-175.

[16] 万红梅.重庆首店经济高质量发展的创新路径研究[J].商场现代化，2022(11):9-11.

[17] 记 者 陈 晴 . “ 首 店 经 济 ” 火 爆 背 后 仍 需 创 新 才 能 “ 长 红 ”

[EB/OL].[2020-3-30]https://baijiahao.baidu.com/s?id=1662581120286378041&wfr=spider&for=pc.

[18] 万嘉旭.支持发展首店经济充分挖掘消费潜力[J].产业创新研究，2022(15):109-111.

[19] 刘红霞.成都首店经济发展提速[N].国际商报，2019-05-08(010).

[20] 记 者 邹 悦 . 成 都 首 推 “ 双 店 ” 经 济 ： 每 年 将 落 户 200 个 品 牌 首 店

[EB/OL].[2019-4-9].https://baijiahao.baidu.com/s?id=1630288901930798504&wfr=spider&for=pc.

[21] 陈晴.城市首店经济“争夺战”[J].中国商界，2023(1):88-89.

[22] 记 者 邹 悦 . 成 都 首 店 “ 成 绩 单 ” 来 了 ： 2021 年 引 入 801 家 ， 仅 次 于 上 海 、 北 京

[EB/OL].[2020-3-21].https://baijiahao.baidu.com/s?id=1727871168428829304&wfr=spider&for=pc.

[23] 记 者 赵 珊 . 在 国 际 消 费 中 心 城 市 建 设 中 做 强 首 店 经 济

[EB/OL].[2023-03-03].https://baijiahao.baidu.com/s?id=1759272880244023400&wfr=spider&for=pc.

https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLcvm-xZIRVkgmHniHY1a5pE5PHIjgpjGJ--4KYqAAPNIPfp9P_Abmo9R5pTesZ91kDnAbqQ2jVzC41uEg5k1ZsLV71Nqp1jKXUgQGz9h5sCwi21Y-AOdjK7bZixmO_rwM=&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLcvm-xZIRVkgmHniHY1a5pE5PHIjgpjGJQ0G85Uw2PcXudxUpN1gIzeHpLa9SIxanDySmToSMDTXcorMjp5C1BwFjQQxgUxWmrwrTqP3ez1xpWs4XKsMzZnysmIL0-FXNT_1M8B7rScA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCEpujwQ1O2lb-PeH7YxLnXpld2KR8As6HmScv7JPHwWMa5_fcL8GBaoYX1IatFLPdXIEc-LAsw7cig44pz_efqcso17ZImF1gGQOgawx06Urg==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCEpujwQ1O2lb8xV1zgFmN3gw3F9ZcF9s3iA7WHNGHKlfT9m6IfyXRHqVcIhZ5XSPWgZ7OVrMmUMLkm6fcW9P9F09fJ557_jt8V13im1F7Sx0Q==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCFzLbWbEdeorbKaLjFiUcgwN1mIeF5va-7fx-2BT_0bICEqQgaebXHONcxy6pIenIQsjZQ96FeejRsFqzowdNRi9yQXMVDAxlsj3ZkhxthHZg==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLcvm-xZIRVkgmHniHY1a5pE5PHIjgpjGJR8-ssqxXG7JZYSrCUfCwrCc8XPbqrZ-cTbxpgXbJsMDeo3jvyzGgjjt0np_cm4Cn4_543Idl8vnn1tlGQtfx984DsMzwgkcNp246fYByEdA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsJf8XQkS2-wR1pkhLgUfzBSv6ATcHLoeCGIhRCpLpxDkpAGgukiqDLRW5dR5kvfDmZQww_fmjQrlUkwm50x_wRvidc6zCiTqIBEL0KgCZ6MYH-dPKX_TCBn0E1DI0GqPuI2Md9Ts8BS-g==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLBySpWL0Zzowi7_MV55Dh50UMambDb0R5e48BZs-N_WMBk7M-UYMKY1JgsE2gJLj89oYCUUgu_mUpkGP94U0-HlJ6GTeGz9W5mPEWjFVhBQ8p3Em8L7gk6SpEzO1T6_KKNXAKgvUknZg==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/article/abstract?v=t6QhoQbOHsLBySpWL0Zzowi7_MV55Dh50UMambDb0R6c9PfCQCJfYJGHN5rGbdFGPhASq-pw5-FVUt9HdU0z0woYCVnUBL9zub2Pi2xezowBgg5cvgbGYf6mlbDuLxOLkc2JvySO46VBOhsajafQQw==&uniplatform=NZKPT&language=CHS

	国际消费中心城市建设背景下的首店经济发展研究 
	——以重庆为例� 
	廖玉姣 
	（重庆社会科学院城市与区域经济研究所，重庆 400020） 
	【摘 要】：培育建设国际消费中心城市有利于促进消费转型升级、增强消费对经济的拉动作用。 发展首店经济
	【关键词】：首店；首店经济；消费模式 
	一、问题的提出
	二、相关文献综述
	三、首店经济的内涵及发展
	四、重庆发展首店经济的现实瓶颈
	五、首店经济发展的经验启示
	六、推进首店经济发展的对策建议
	七、结语
	参考文献




