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恩施州茶叶生产机械化发展的现状、问题与对策
1

熊致祥 潘经韬 张子扬 熊 睿

（湖北工业大学经济与管理学院，湖北 武汉 430068）

【摘 要】： 恩施州是湖北省的重要优质茶叶生产基地，近年来茶产业发展迅速，茶叶生产的机械化水平也在

不断提升，但也面临着区域间机械化水平发展不平衡、地形条件限制机械使用、关键环节机械化程度低、机械化专

业人才缺口较大等困境与挑战。基于此，从因地制宜选择种植园区、加快产学研合作一体化、加强专业化人才队伍

建设等方面为恩施州茶叶生产机械化发展提供政策启示。
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农业机械化是提高农业生产效率、转变农业发展方式的重要途径，也是实现农业农村现代化的必然要求。湖北省恩施州地

形以丘陵为主，气候湿润，适宜茶叶种植。截至 2020 年，恩施州共有 8个茶叶主产县市，茶叶栽种面积约为 118 667 hm
2
，茶

叶采摘面积为 89 729 hm
2
，年末实有茶园面积 117 443 hm

2
，茶叶产量达 122 350 t，茶叶总产值达 48.6 亿元

[1]
；全州现共有茶

农 83 万人，茶企 913 家，茶叶合作社 150 多家
[2]
。同时恩施州着力打造茶叶“母子”品牌，构建“1+8”品牌体系，不断扩大恩

施州茶产业的品牌知名度
[3]
。此外，恩施州依托当地特色少数民族文化资源，以茶为主体，大力推动茶文旅融合发展，探寻茶产

业发展新路径。茶产业是恩施州经济发展中的支柱产业，对全州经济发展和农民增收起关键作用。同时，茶产业的发展深受茶

叶生产机械化水平的影响，因而大力发展茶叶生产机械化，有利于提高茶叶生产效率、保障茶叶品质、带动农民增收，进而促

进恩施州经济发展。本研究基于恩施州茶叶生产机械化发展现状，聚焦茶叶生产机械化发展困境，从因地制宜选择种植园区、

加快产学研合作一体化、加强专业化人才队伍建设等方面提出相关对策建议，为恩施州茶产业高质量发展提供参考。

1 恩施州茶叶生产机械化发展现状

恩施州茶叶生产机械化主要围绕中耕、施肥、植保、修剪、采收、田间运转等环节展开。近年来，恩施州茶叶机械保有量

和茶叶机械作业量都有一定程度的增长。

1.1 茶叶机械保有量增加

从恩施州整体茶叶机具保有量来看，恩施州各种茶叶机具数量都呈现增长的态势。由图 1 可知，恩施州茶树修剪机保有量

从 2018 年 34 238 台增长到 2020 年 42 698 台，3 年增长了 24.7%；采茶机保有量从 2018 年 19 214 台增长到 2020 年 34 568 台，

3年增长率达 80%；茶叶加工机械保有量从 2018 年 53 967 台增长到 2020 年 57 279 台，3年增长了 6.1%。由图 2可知，恩施州
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采茶机械总动力从 2018 年 13 598 kW 增长到 2020 年 25 978 kW，3 年增长率高达 91%。

从恩施州各县市茶叶机具保有量来看，其各类茶叶机具数量总体上也呈现增长的态势。由表 1 可知，2016 年至 2018 年间，

恩施州各县市的各类茶叶机具保有量总体上都呈现小幅度增长情况。

1.2 茶叶机械作业量扩大

表 1 2016 年和 2018 年恩施州各县市机械保有量

地 区

茶叶加工机械//台 茶树修剪机//台 采茶机//台

2016 年 2018 年 2016 年 2018 年 2016 年 2018 年

恩施市 7 496 8 542 896 1 560 2 895 3 285

利川市 8 021 8 462 2 884 3 140 2 384 2 720

建始县 676 700 400 425 110 110
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巴东县 1 591 1 500 152 200 19 20

宣恩县 24 750 26 150 4 233 5 300 2 457 2 918

咸丰县 2 611 2 806 867 1 380 1 081 1 690

来凤县 305 321 85 108 15 21

鹤峰县 5 062 5 486 24 575 22 125 8 484 8 450

恩施自治州 50 512 53 967 34 092 34 238 17 445 19 214

近年来，恩施州茶叶机械作业量呈现不断扩大的态势。由图 3 可知，恩施州茶叶机械中耕面积从 2018 年 27 218 hm
2
增长到

2020 年 31 855 hm
2
，3年增长了 17%；茶叶机械施肥面积从 2018 年 200 hm

2
增长到 2020 年 478 hm

2
，3年增长率高达 139%；茶叶

机械植保面积从 2018 年 52 244 hm
2
增长到 58 935 hm

2
，3年增长了 12.8%；茶叶机械修剪面积从 2018 年 53 697 hm

2
增长到 56 048

hm
2
，3年增长了 4.3%。此外，茶叶机械采收量和田间转运量也呈现增加的态势。由图 4可知，恩施州茶叶机械采收产量从 2018

年 56 533 t 增长到 2020 年 64 703 t，3 年增长了 14.5%；茶叶田间转运产量从 2018 年 13 509 t 增长到 2020 年 32 785 t，3

年增长率高达 142%。

2 恩施州茶叶生产机械化发展面临的困境与挑战
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尽管近年来恩施州茶叶机械保有量和茶叶机械作业量均有增加，茶叶机械化水平也有所提高，但仍面临着区域间机械化水

平发展不平衡、地形条件限制机械使用、关键环节机械化程度低、机械化专业人才缺口较大等诸多实际困境与挑战。

2.1 区域间机械化水平发展不平衡

作为湖北省的茶叶主产地，恩施州近年来积极推进茶叶生产机械化进程，但恩施州各县市之间的茶叶生产机械化水平差异

显著、发展并不平衡。

在茶叶生产机械装备水平方面，恩施州各市县之间存在较大差异。表 2 显示了 2018 年恩施州各县市各类茶叶机械保有量情

况。恩施州各县市间无论是在茶叶机具保有总量，还是单位面积的机具数量上均存在较大差异，这也反映出恩施州内各县域茶

叶机械化装备水平参差不齐、差距明显，部分县市仍有较大的发展空间。以茶树修剪机为例，2018 年鹤峰县拥有茶树修剪机 22

125 台，而来凤县仅拥有 108 台；2018 年鹤峰县茶园茶叶修剪机数为 0.91 台/hm
2
，而来凤县则为 0.03 台。

表 2 2018 年恩施州各县市各类茶叶机械保有量情况

地 区
茶叶加工机械数

量//台

每公顷茶叶加工机

数//台/hm
2

茶树修剪机数

量//台

每公顷茶叶修剪机

数//台/hm
2

采茶机数量

//台

每公顷采茶机数//

台/hm
2

恩施市 8 542 0.47 1 560 0.09 3 285 0.18

利川市 8 462 0.70 3 140 0.17 2 720 0.22

建始县 700 0.27 425 0.17 110 0.04

巴东县 1 500 0.18 200 0.02 20 0.002

宣恩县 26 150 1.74 5 300 0.35 2 918 0.19

咸丰县 2 806 0.18 1 380 0.09 1 690 0.11

来凤县 321 0.10 108 0.03 21 0.006

鹤峰县 5 486 0.23 22 125 0.91 8 450 0.35

恩施自治

州
53 967 0.54 34 238 0.33 19 214 0.19

在茶叶机械作业水平方面，恩施州各县市间同样存在显著差异。图 5显示，2018 年恩施州全州茶叶中耕机械化水平为 27.3%，

鹤峰县和咸丰县中耕机械化水平分别为 50.4%、49.4%，处于绝对领先地位；宣恩县以 33.3%的水平居于其后，高于全州整体水

平；但恩施市和利川市茶叶中耕机械化水平分别为 10.9%和 2.7%，低于全州的平均水平，这也反映出恩施州茶叶生产作业水平

的内部差距较大。
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2.2 地形条件制约机械使用

从地理位置上看，恩施州地处武陵山地区，区域内海拔落差大，茶园较为分散且道路坎坷崎岖
[4]
。受地形地貌条件影响，该

地区多采用山区小农经济生产模式，茶园零星分布、数量庞大且农户分散经营。在复杂地形条件下，机械使用前后运输工作费

时费力，机械安置空间狭小，缺乏合理的工作环境。在实施农机作业过程中，多山地形造成工作机具难以稳定工作，意外状况

频发，机械损耗较大。此外，茶园坡度大和规模小的特征增加了机械作业的难度，而作业面积小的实际情况也制约了茶叶机械

的规模化作业，进而阻碍恩施州茶叶生产的机械化进程。

2.3 关键环节机械化程度较低

茶园耕整地过程包括除草、施肥、中耕等具体作业，但目前茶叶生产关键环节的机械化水平较低。以施肥环节为例，恩施

州整体茶叶施肥机械化水平仅为 0.41%，茶园使用的施肥机器较为落后，施肥机具在石块多、土壤硬的山间适应性有待提高。从

使用的机具类型来看，茶园机械化生产过程中要求设备精细化、专业化，然而现实中机械使用种类有限，在关键作业环节缺乏

配套的专业机械，无法满足优茶名茶品质要求
[5]
。尽管近年来恩施州注重加工机械装备升级，推进农业机械化发展，但在茶园领

域机械配适度不高，先进机具开发程度低，修剪、采摘、耕作、灌溉、施肥、病虫害防治等农业管理措施过程中使用到的部分

机械仍旧简单低效，费时费力。传统小型器械也只能勉强满足基本作业，致使茶叶品质参差不齐，农艺效果一般。此外，恩施

州茶叶生产多为家庭经营，大多数农户不愿承担风险，没有改造茶园意向。经营主体对于专业机械认识也存在欠缺，对新型机

械接受度低，实际使用少。与此同时，新型机械宣传效力低、推广力度小，茶农无法感知应用先进机具的益处，也得不到专业

培训，不理解机械使用步骤，仍旧停留在“观望”状态。

2.4 茶叶生产机具管理较为困难

恩施州茶园机械化管理水平较为落后，新型机械保管不当等问题突出。从外部环境看，山区茶园的地势陡峭，作业环境恶

劣，农机使用过程中损耗严重，致使茶叶机械在复杂工作环境中难以管理
[6]
。同时，大量茶园内部基础设施建设不完善，在茶园

设计时并未考虑到机械使用的可能性，导致缺少机器运行的空间和放置的仓库，机械闲置时因长久风吹日晒，加剧了机具的损

耗老化。在内部运营过程中茶园也未形成统一的机械管理模式，农户因自身积累的经验较少，缺乏科学管理和保养意识，致使

机械日常使用不规范，在机械的运作、维护、保养过程中成本增高。除此之外，机械管理过程中社会化服务薄弱，先进机具能

够长期使用离不开科学的保养，但是恩施州各地专业的社会化服务组织较少且能力不足，在机械管理过程中作用发挥不充分。

2.5 机械化专业人才较大缺口
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专业人才是茶叶机械化发展的推动力，专业人才数量不足、结构不合理是恩施州茶叶生产机械化受阻的重要原因之一。从

政府农机管理部门来看，农机监理站参与指导工作的人数少，对于各县域不同地区的针对性建议少，指导工作难以落实落细，

使得茶农对于新型农机认识仍较模糊，使用意愿不强。此外，各乡镇虽设有农机推广站，但是缺少从事推广宣传工作的人员，

因宣传工作不到位、推广力度小，导致茶农接受度较低，新型农机无法大量应用。与此同时，恩施州各地茶园的机器使用者素

质偏低，大多数依靠经验参与工作，掌握一定的机器使用方法，使用传统机具较为娴熟，但对于新型机具接触较少，操作过程

较为吃力，一定程度上影响了茶叶生产效率。在劳动力结构上，由于农村青壮年劳动力流失，茶农主体多为中老年人，不具备

大量专业知识且不熟悉机械工作流程。加之缺乏专业技术人才的指导，茶农疑难问题无法解决，对新式机械接受度较低[7]。恩

施州各县域缺少组织化程度高且装备精良的农机专业合作社，能够引领茶叶生产机械化发展的新型农民主力军也较为缺乏，地

方茶叶生产市场服务组织的不健全和优秀农业服务人才的缺失导致茶园机械化缺乏示范效应，无法有效带动茶叶生产机械化。

2.6 财政支持力度仍需增强

目前，政府虽然已出台对茶叶机具的补贴政策，但从整体上看，补贴政策涉及的农机范围较窄，且补贴金额标准较低，导

致农户在购买机械设备时，很难享受大额补贴优惠，一定程度上削减了茶农购买先进机械设备的积极性。与此同时，政府对茶

叶机械社会化服务组织的支持力度不足，致使社会化服务组织未能充分发挥机械化作业的服务功能。对于新型机械生产企业而

言，地方政府财力投入有限，一定程度上造成新型农机生产企业所得的财政支持力度不足且茶叶产业支撑项目较少，不能满足

现实茶叶生产需要，无法激发企业活力。此外，州及县市财政每年分别统筹安排农业机械化发展专项资金有限，加之对于粮油

等重要产业的关注更多，茶产业在农机装备提升、示范基地建设、宜机化改造、农机技术推广等方面工作动力明显不足，特别

是宜机化过程也因政府支持力度不足一直进展缓慢，无法达到预期效果。

3 恩施州茶叶生产机械化发展的对策建议

3.1 因地制宜选择种植园区

就地理位置而言，恩施州处于鄂西南山区、地势坎坷崎岖、茶园分布零散，难以开展大规模的机械化田间作业。可以通过

改善地块坡度，拉长机械行进路线等方法，开辟出更适合茶叶种植的园区，解决“下地难”“用机难”等问题。此外，恩施州

地形错综复杂且硒资源丰富，新型茶园的建造应选择土地肥沃、土壤呈酸性至弱酸性且富含硒的地区，以便适宜开展机械化作

业，提高茶叶生产的效率，为高质量茶叶生产提供保障。

3.2 加快产学研合作一体化

近年来，恩施州在升级加工机械装备等方面投入了大量经费，但茶园机械起步较晚，依然存在着生产条件差、制作水平低

等难题，难以满足茶园作业精细化的需求。因此，茶园可以通过与相关的机械制造企业合作，提出合理需求，在双方积极沟通

合作中共同打造一批适配度更高、制作水平更精良的机械，促进茶叶机械的精细化发展
[8]
。茶叶企业则要加强与科研院所的合作，

加大茶叶机械研发经费投入，促进机械化科技成果转化。同时政府应加大整合“产学研”力量，加强对茶叶机械化研发的支持

力度，汇集多方力量共同推进恩施州茶叶生产机械化进程。在产学研一体化合作过程中，科研人员要对茶叶机械制造领域的重

大难题进行攻克，让新技术更易于茶农学习，最终推动恩施州茶产业规模化、自动化、机械化发展，提高茶叶生产的效率，实

现茶产业的改质增收。

3.3 加强专业化人才队伍建设

随着恩施州城镇化速度加快，大量农村人口涌入城市，茶农人数减少，农村地区逐渐出现“空心化”的现象，农业机械化

的推广遭受困难。恩施州大多数茶农对于茶业机械化发展仍然处于一个“观望”的态度，可以通过加大宣传力度，向当地茶农

展示使用茶业机械带来的省时省力等实际好处，调动茶农使用机械技术的积极性。此外，大多数茶农因为专业知识不够，科学
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素养不足，在茶业机械挑选和使用方面存在难题，可以通过机械技能培训，科普基本知识等举措增强茶农对茶叶机械的认识
[9]
。

另外茶叶企业还可以吸纳更多机械专业对口的年轻劳动力，为茶业机械化发展提供动力，比如恩施州当地的茶企在与各大高校

的合作中可以开展机械化人才培养计划，指导茶叶企业对机械的规范使用，借人才之力进一步推动恩施州茶叶生产机械化发展。

3.4 推动老旧茶园转型升级

由于恩施州茶园经营多分散，可以在改善当地种植环境后，通过流转土地的使用权和经营权，将原有的老旧茶园进行改造

合并，向当地茶农推广规模化种植经营模式，适应恩施州茶叶生产机械化发展的需求
[10]
。同时恩施州旧有茶园设备陈旧、管理

无序、品种有限等问题急需得到解决，茶园改造应该在引进先进机械设备的同时完善原有的管理制度，让茶叶机械得到有序管

理和充分利用，推动恩施州茶产业改质增收取得实效
[11]
。此外，新型茶园应发挥示范引领的作用，选择适合恩施州的发展模式，

将产权制度改革和经营制度紧密结合起来，建立科学合理的管理机制，在茶叶品质、机械化推广、产学研合作以及人员管理等

多个方面严格把关，并通过以新茶园带动旧茶园的模式，让旧茶园也适应机械化的生产模式。

3.5 加大财政政策支持力度

恩施州政府部门应该根据当地的实际情况制定、完善和强化各项强农惠农财税政策，实施优良茶种补贴、茶业机具补贴、

高价回收茶叶等政策，激励当地居民购买更多茶叶机械，推动茶叶机械的普及，加速恩施州茶业机械化进程
[12]
。在资源配置等

方面，政府要建立科学合理的分配制度，为茶叶生产机械化发展相对落后的地区提供一定的政策倾斜和资金扶持，优化机械资

源配置，缩小地区间的机械化发展差异，统筹推进各地区间的协调均衡发展。政府还可以向社会组织或企业吸纳资本，为恩施

州茶业机械化发展提供更多的财力和物力支持。

4 结语

目前恩施州茶叶生产的机械化水平还存在较大的发展空间，为此，针对恩施州茶叶生产机械化过程中存在的诸多问题，可

以采取因地制宜选择种植园区、加快产学研合作一体化、加强专业化人才队伍建设等措施提高恩施州茶叶生产的机械化水平，

推动恩施州茶产业的快速发展。
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