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晚清江阴县族田的管理与经营研究

蒋蓉芳

【摘 要】：江阴县地处苏南中部偏西，深受中西部宗族影响，体现出典型的苏南族田经营管理特色。晚清江

阴县族田以宗祠统管为主，继之为族内轮管，义庄专管尚不多见。精选管理者、规范收支过程、细化族田保护等措

施，在一定程度上保证了族田管理的高效有序。晚清江阴县族田大多采用租佃经营的方式，承租群体为族外之人，

租率较一般私田低，出租收入被广泛用于放贷生息和增置田产。精细化管理与多样化经营方式共同促进近代江阴县

族田的发展和宗族势力的扩大。
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一、导语

族田是宗族财产的主要组成部分，承担着祭祀、恤族、助学等功能，其经营管理关乎宗族的延续和发展，为历代管理者所

重视。宋、明、清以来，苏南宗族兴盛发展，族田分布日益广泛，呈现出自西部向中部、东部递减并伴有起伏的基本态势。清

代江阴县隶属常州府，南临无锡县，西连武进县，历来是江防要塞、交通枢纽、鱼米之乡。与苏、锡相比，江阴县地处苏南中

部偏西位置，族田之中以祭田为主，义田有所发展但不占主流，族田总体占耕地比例偏高。因此，江阴县族田发展状况同时受

到苏南中部、西部宗族文化的影响，与高淳、丹阳和苏州、无锡既相互联系又有所区别，具有一定典型性。探讨晚清江阴县族

田的经营管理，呈现江阴县族田在传统地方社会的运转实态，具有重要意义。

二、江阴县族田的管理

族田管理可分为专管和轮管两种模式，专管最为普遍，包括宗祠专管和义庄专管两类。苏南义庄的数目与北方相比占明显

优势，义庄专管在近代苏南最为突出。不过，建立义庄对经济实力要求较高，一般宗族尚不具备此种能力，所以宗祠统管仍应

是苏南族田最为普遍的管理模式。《江阴县志》记载义庄仅 10 例，在涵盖江阴县各乡镇的百余部家谱中，有义庄记载也仅 15

例，与同一时期周边的无锡县、常熟县、吴县相比数量较少，基本排除义庄专管为主流模式的可能。江阴县族田的主流管理模

式是否为宗祠专管，有待进一步考察与探析。

无论族田采取何种管理形式，首先必须选定管理者，轮管与专管体现的正是管理者产生方式的不同。通过分析江阴县相近

时间段内多个分散乡镇典型宗族的管理者情况的统计数据，[1,2,3,4,5]江阴县族田管理者可分为总管和经管两类，基本由族众

推举或公选产生，族长担任总管的情况较为普遍。经管人员或由总管择优选聘，或仍由族众公选产生。任职要求包括德高望重、

秉公持正、家境殷实、贤能干练等。不同宗族的遴选标准并不完全一致，甚至有所冲突。流璜陈氏与夫椒钮氏要求管理者为族

中长者、素封与老诚者，延陵吴氏对族正、族副的要求皆不论尊卑，这在很大程度上源于不同层级管理者所扮角色的差异。总

管在族内必须拥有一定威望，需要老成持重的特质和严谨公正的态度。族副、管祠、协理司账等负责人，在具备专业能力的同

时，要求家境相对殷实，以免因极端贫困而私吞公产。

在上述“总管—经管”框架下，所谓族内轮管和宗祠统管模式，实际是针对总管人而言的，即到底是由族内各支轮流担任，

还是完全由族众公选产生。轮管模式大多出现在江阴县宗族早期记载中，如夫椒钮氏的族长乃系次第轮及，后底泾吴氏和流璜

陈氏对六祭轮值均作了详细规定。轮值的设计最初是为了保证总管任职的公平性，即避免某一支长期垄断族内权力而私吞公产。

不过，按年轮换往往导致总管人选的盲目性，以及随之而来的管理混乱。因此，采用轮管模式的宗族一般都设有副职，对总管

的监督力度也较大。例如，族众可以黜退不顾公议、唯利是图的总管，待其悔过怨艾、处仁迁义后再行复职。如总管所犯严重

违背宗族规训，族副还有代表族众处分总管的权力。
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实际上，几房轮替的方法在小家族内尚可实行，然而随着族内人口增长、族产规模扩大，其弊端日益显露。若仍采各房轮

管，每房中又按小房次序逐一轮及，大家族轮一遍尚需多年，多年后又派生诸多小房，实难为继。与之相伴的，便是潜在的族

内高层危机。有鉴于此，江阴县宗族纷纷采用宗祠统管模式。如流璜陈氏在重修祠堂时即取消六祭轮流，将族长公选定为常例。

章卿赵氏祭田在坚持五年轮管后，最终不论房分，选择公正贤能者一人经手。暨阳许氏在家训中明确规定不必按年轮值。

在管理人选和模式之外，江阴县宗族尤重收支过程的细节和规范。就收纳而言，流璜陈氏于轮祭之年，选公证人与族长同

收租籽、清算账目，并接受合族监督。钱、粮存储亦讲究量入为出、妥善保管。章卿赵氏在纳税之后，提前估算本年开支，将

所需白米折现，其余贮存。鉴于白米不易存贮，沈氏仓中一律存稻谷，春卖秋买，可保稻谷成色并从中赚取差价。就开支而言，

以宗族祭祀为大头。江阴县家谱对祭祀的各处细节作了规定，包括所需物资、祭祀流程等，以督促后代严格执行。固定开支在

一定程度上降低了管理者徇私舞弊的可能。某些大家族还购入义田来承担族内救济的功能，章卿赵氏对族内受捐者的年龄、捐

助方式、监护手段等作过详细规定，如老者必须六十岁以上，孤者必须十六岁以下，实在无依者方准给予，并且要在规定时日

持折子前往认领，不得预支和寄存。上述收支账簿与一年所剩钱款均由殷实之家或经管人妥善保存，族长、房长眼同封固书押，

每年完粮后共同核对。

此外，江阴县族田还受到官府和民间的双重保护。一方面，大清律例对于盗卖祖遗祀产者、盗卖义田者、知情谋买之人，

明文规定惩罚措施，包括发边远充军、没收田产、入狱治罪等。[6]宗族土地流转须呈报官府备案，坊祠建筑也要获得官府批文。

江阴县地方志中亦增辟祠庙、义庄条目，详细记载本县宗族义庄、祠堂等情况，以备非常之事。另一方面，宗族自身相当重视

族田的保护，包括购前产权的确定、购后登记与造册、侵害发生时的各项惩处措施等。例如，章卿赵氏为保证族田产权稳定明

晰，规定族人不得擅买活产，即禁止以典押形式而须以绝买形式购置族产。为保证恒产的稳定，唐氏将实产字号、今丈坐落田

数等详载家谱之中，要求经管者毋擅变更。沈氏在墓田四围勒石刻碑，以免因世代久远，产生非必要纠纷。朱氏志高公田因路

远佃疲被僭，在登记造册、刻石立碑之外，仍督促子孙存心勤视，切勿懈怠。如有子孙盗卖族田，一经查出，不准入祠与祭；

砍伐祭田树木、盗卖祠堂器物等项，将由宗长以家法处置，情况严重者拿送有司治罪。

三、江阴县族田的经营

族田经营可分为田产与租入两类，明清苏南族田田产经营大体包括租佃制、仆佃制、支丁轮种制等。仆佃制自清代已经衰

落，只存在于一小部分落后村镇。支丁轮种制即族丁轮流耕种，收获物主要用于祭祀，在某些祭田经营中曾短暂出现。总体而

言，江阴县族田田产以出租为主，服务于宗族祭祀等事宜。春晖韩氏以祭田租息供给祭扫费用，章氏义庄 1102 亩田，除屋基坟

地外，全部出租以收取租米。既是租佃经营，必然牵涉族田承佃者。北宋范氏续订《义庄规矩》时定下本族人不得租种本族田

的规矩，后来该项规定被更多宗族写入族规家法。无论是徽州宗族，还是苏南的吴县、金匮县等地宗族，一般均不准族人佃种

族田。

以江阴县刘氏为例，其被字号祠堂祭田共 19 处，计 36.32 亩，基本为郭、濮、袁、钱等外姓佃种，占总数的 94.5%之多，

其坟地亦由外姓租种。后底泾吴氏有载墓地 35 处，其中 31 处租与外姓，余 7处坟佃者缺载，保守估计族外承佃占 85%以上。朱

氏坟地因近子孙住处，多由子孙自种，但租给外族者仍占 60%以上。赵氏义庄规约几十年来多次修改，但始终坚持无论支米与不

支米者，俱不得租种义田。为免异日催租，有伤族谊，还在族规中反复强调如有子孙种者须更正。[7,8,9,10]可见，江阴县宗

族大多将族田租给族外之人，为的是杜绝族众觊觎之心，保持租入相对稳定。

租佃制下，族田租率成为租佃双方关注的焦点。江阴县钦贤张氏祭田平均每亩定额收麦 0.25 石、米 1石，同一时期，私田

平均每亩定额收麦 1 石、米 1石，两相比较，族田租率较私田租率为低。[11]此外，江阴县家谱中往往会记述族田亩数和租额，

用当时的亩产量乘以亩数，大致可以得出收获量，再以租额除以收获量，便可以推算出当时族田的基本租率。通过校对章卿赵

氏自南迁伊始至光绪九年收租流水账目，择数目清晰的蓼亭公祭学田、文毅公义田、赵元礼义田、道光二十三年义田数据分析

得出，租率最高约为 38.1%，最低约为 32%，变动在 30%—40%之间，平均租率 35.3%。赵氏情况并非特例，后底泾吴氏共有族田

28.48 亩，年租额 3502.8 斤，可推算年租率约为 34.2%，与赵氏租率大致相当。
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江阴县族田租率较低有其内在原由。从承租对象来看，部分宗族存在族内自种现象，比如租给族内失业者或贫弱者，这本

身就带有一定救济性质，租率不宜过高。从出租方式来看，江阴县族田采取就近择佃的方式，周边佃户大多父死子继，兼顾看

坟护林。宗族对守墓佃户的租息要求比较基础，只需维持祭扫费用即可，有时甚至可以免租。从特殊用途来看，江阴县富杯何

氏出现以租抵学的现象，这种近似交换的租佃涉及田数较少，租金也相对较低。族田虽较私田租率更低，但江阴县家谱中仍不

乏欠租与追讨的记载。暨阳张氏遴族丁之干练者追缴租籽，但要求各自保持颜面，对于疾厄孤寡之户，还可放宽时限。如遇强

横者，万不得已须加以声色，再不济者，则以退佃相要挟。如强行欠租、追缴无望，才得呈官处理。总体而言，江阴县族田基

数之大弥补了租率之短，弹性催租的方式进一步扩大了宗族在地方的威信。例如，同时租种后底泾吴氏坟田的佃户有蒋、季、

陈、丁、王等十几姓，这些世代为吴氏承佃的农户分布在黄山、君山、王湾、葫桥、曹桥、聂家村等多个地区，成为吴氏坚实

的地方基础。

宗族壮大后，族田租息每年留有盈余，地租经营尤为重要。文林包氏曾对处理租息有过分歧，有提议族众均分者、建造房

屋者、出贷者，总管最终力排众议，交经管人尽置田亩，余款放贷。实际上，生放与置田乃是族田租入的主要经营方式。沙洲

孙氏所收租籽均筹储生息，章卿赵氏祠田除贴办祠祭墓粮外，余皆定一分生息放贷。在承贷对象的选择上，江阴县宗族偏好殷

实富户或有实力之商号，一般情况下不得借贷给族众。不过，生放只是权宜之计而非首选，暨阳沈氏对放贷表现得十分谨慎，

究其根本在于放贷之财，聚之易而散亦易。放贷的最终目的还是为了购置恒产。章卿赵氏认为，租息存项不可久稽，必须早为

置田。贮存钱款一年内不能增产，存贮之家要按一分利息归还本息，宗族另择妥人经办。如若实在田多钱少，数有未敷，甚至

鼓励借钱暂垫。但江阴县宗族并非一味追求田亩数量的增长，对置田品质和地段有着严格把关。赵氏要求余息所置必为沃土，

且能增入附近祀田尤妙。经管之人若因亏缺将瘠田推抵者，必须将瘠田给还。

四、结语

江阴县族田的管理和经营蕴含着制度化、系统化的近代管理模式之萌芽。虽然江阴县族田管理模式中存在封建社会的诸多

弊病，其作用不应被过分夸大，但值得肯定的是江阴县宗族能够随着时代变化自我调适，在复杂事务中摸索出符合自身长远发

展的路径。从管理者的选择到收支过程的严格规定，乃至细节化的族田保护措施，都促进了近代族田的发展和宗族势力的壮大，

清代江阴县宗族精细化的管理模式与多样化的经营方式为江阴县宗族的近代化转型奠定了深厚的经济基础。
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