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【摘 要】恩施州是湖北省茶叶主产区之一，享有“茶叶大州”的称号。近年来，恩施州茶

产业呈现产业规模上升、加工提效增质、品牌加速成长、茶文旅融合的发展态势，但也面临着龙

头企业数量少、茶叶品牌保护乏力、富硒特色喑哑、茶企业技术人才少、疫情冲击等困境与挑战。

基于此，建议恩施州在茶叶生态有机茶园建设、龙头企业建设、茶文旅融合发展等方面继续努力。
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茶产业是我国农村经济支柱产业之一，是农民增收致富的“快车道”。作为茶叶主产区的湖北省，长期

以来高度重视茶产业的健康发展，并将茶产业列入湖北省农业十大产业链之一。湖北省恩施州茶文化历史

底蕴深厚，研发有“蒸青”等加工技法；茶叶种植地理优势明显，以山地丘陵地形为主，气候湿润。同时，

恩施州硒资源丰富，发展硒茶产业具有得天独厚的优势。2021 年恩施州茶园面积占全省茶园总面积的 35%，

位居湖北省第一位。茶产业的迅速发展为恩施州带来巨大的经济效益和生态效益，成为带动农民增收、助

力乡村振兴的优势产业。因此，本研究从恩施州茶产业出发，立足于茶产业发展现状，聚焦茶产业发展困

境，从生态茶园建设、龙头企业培育等方面提出相关对策建议，为恩施州茶产业发展提供政策启示。

1 恩施州茶产业发展的现状分析

“十三五”期间，恩施州茶产业呈现出产业规模上升、加工提效增质、品牌加速成长、茶文旅融合发

展初现成效的良好发展态势。

1.1 茶产业规模整体上升

“十三五”期间，恩施州茶产业规模逐步扩大，茶园面积、茶叶产量、茶叶产值等方面均呈现增长的

态势。从茶园面积来看，恩施州茶园总面积从 2016 年的 98209hm
2
增加到 2020 年的 117443hm

2[1
]，增幅达

19.58%（图 1）。从茶叶产量来看，恩施州茶叶产量不断攀升，年产量从 2016 年的 95300t 增长到 2020 年

的 122350t，增幅达到 28.38%，见图 2。从茶叶产值来看，恩施州茶叶产值从 2016 年的 29.88 亿元增长到

2020 年的 49.84 亿元，增幅高达 66.80%（图 3）。
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1.2 茶产业加工提效增质

近年来，恩施州茶产业加工机械化水平逐步提升、加工工艺不断改进，助推茶产业加工提效增质。从

加工机械化来看，恩施州茶叶初加工作业机械从 2016 年的 50512 台增长到 2020 年的 57279 台，增加了 6767

台，机械在茶产业加工环节的应用大大提升了加工效率，为茶产业“提效”奠定了基础。从加工工艺改进

来看，恩施州茶企吸收茶文化精髓，以古法制茶技艺为核心，融合现代工艺，结合富硒特色，改进加工工

艺，为茶产业“增质”注入能量。如特色品牌恩施玉露，其传承特色蒸青工艺，运用现代科技，改进制茶

工艺，打造茶叶加工全新生产线，来提升制茶效率和制茶品质。

1.3 茶产业品牌加速成长

恩施州立足州情，打造茶叶品牌体系，为茶产业发展奠定品牌基础。近年来，恩施州通过开展硒茶文

化节、茶叶博览会等渠道，着力打造茶叶“母子”品牌（即以恩施硒茶为“母品牌”，以恩施玉露、伍家台

贡茶等为“子品牌”），构建“1+8”品牌体系，不断扩大恩施硒茶的品牌影响力
[2]
。在恩施硒茶的“母品牌”

的引领下，恩施州各市县因地制宜，开发具有地域特色的茶叶品牌，如利川市种植生产“利川红”，来凤县

主打藤茶等，各县市茶产业渐渐形成“百花齐放”之势。截至 2021 年，恩施州已成功获批“恩施硒茶”等

35 件地理标志证明商标、恩施玉露等 5 件中国驰名商标、利川功夫红茶等 28件湖北省名牌产品
[3]
。恩施州

品牌建设的持续发力，提升了茶品市场影响力，增强了品牌认可度，为恩施州茶产业高质量发展奠定了坚

实基础。



1.4 茶文旅融合发展初显成效

恩施州依托当地特色旅游资源和少数民族文化资源，以茶为载体，打造茶文旅融合发展的商业模式，

发展新型生态茶园观光旅游业务，让游客能亲身体验茶叶种植、修剪、采摘等活动，在游玩茶园的同时感

受茶文化的魅力
[4]
。同时深入融合当地少数民族特色文化，如在芭蕉侗族乡中，游客除观光当地茶园外，

还可以试穿侗族特色服饰、观看侗族特有戏曲、居住侗族独有山寨，让游客体验少数民族文化的魅力。恩

施州通过提供多样的旅游体验，多彩的茶文化和少数民族文化，吸引了大量游客。全州接待游客数量从 2016

年的4366万人次增长到2019年的7117万人次，累计游客数量增幅高达63%；全州累计旅游综合收入从2016

年的 300 亿元到 2019 年的 530 亿元，累计旅游综合收入增幅高达 76%。恩施州茶文旅的融合发展，为恩施

州旅游产业和茶产业发展都带来巨大效益
[5]
。

2 恩施州茶产业发展面临的困境与挑战

尽管恩施州茶产业呈现良好的发展态势，但也面临着有机茶园建设滞后、龙头企业数量少、茶叶品牌

保护乏力、富硒特色喑哑等困境。

2.1 有机茶园基地建设滞后，茶叶种植科技含量低

尽管恩施州茶叶种植面积广阔，但有机茶叶示范基地和茶园建设进度缓慢。2021 年恩施州全州建成有

机茶园面积 1.014 万 hm2，仅占全省茶园面积的 8%。不难看出，恩施州有机茶园面积占比较低，还需加强

对其的建设。部分茶园缺乏气候监控和雨水调节技术，茶叶品质受到影响。在种植方法上多沿用传统技艺，

部分茶园缺少创新探索，种植技术方法固化，科技含量较低[6]。

2.2 龙头企业数量少，茶企业规模小

恩施州茶产业的企业众多，但龙头企业数量少，竞争力较弱[7]。2020 年登记注册的恩施州茶企达 913

家，但在 2020 年公布的中国茶叶百强企业名单中，恩施州仅有两家企业上榜。龙头企业的缺失使其难以带

动恩施州其他茶企共同发展，造成恩施州茶企整体加工效率低下，竞争力较弱。且大部分茶企为个体工商

户，茶企的规模小，生产线少，加工技术含量低。又因企业资金有限，生产线存在陈旧、落后等情况，导

致加工效率低下，难以实现规模生产，阻碍恩施州茶产业的规模化发展。

2.3 茶叶品牌保护乏力，富硒特色喑哑

在茶叶品牌建设上，恩施州茶产业打造了“1+8”母子品牌体系、“恩施硒茶”等特色茶叶品牌，茶叶

品牌建设初现成效。但随着“恩施玉露”“恩施硒茶”的知名度和品牌价值不断上升，市场上假冒侵犯相关

品牌注册商标专用权的行为越来越频繁，部分商家无照经营或进行虚假广告宣传，部分小作坊进行非法贴

牌生产，严重影响了恩施硒茶行业的健康发展，毁坏了恩施硒茶的品牌和信誉
[8]
。此外，在富硒品牌建设

上，外地消费者对硒资源了解浅，恩施硒茶的主打特色不鲜艳，富硒特色的标语不显眼，仅沦为一句口号，

不能真正调动消费者的消费欲望。

2.4 茶产业技术人才少

恩施州茶产业正迈进高质量发展之路，但专业茶叶人才匮乏，对口茶叶人才储备不足。同时由于恩施

州部分茶叶生产基地位于山区，经济发展较慢，对茶叶人才的吸引力不足，导致大量茶叶人才特别是高校



毕业生不愿选择留在恩施州发展。除此之外，茶农多以本地农民为主，文化水平较低，缺乏学习和创新观

念。茶企大多以经验种植和经验加工为主，缺乏对先进技术的认识。虽然近几年政府部门、茶企和相关学

校达成合作，为茶产业发展提供专业化技术人才，但在实际施行过程中，仍存在茶叶人才总量不足、茶叶

人才易流失等问题
[9]
。

2.5 疫情对茶叶销售渠道造成冲击

新冠疫情背景下，茶叶销售环节受到一定程度的影响。部分恩施州茶叶主销区因疫情防控需要，进行

交通管制，导致茶叶正常流通受阻。部分茶农生产的茶叶无法销售，加工企业生产的茶叶销售渠道受阻，

导致部分优质茶叶无法正常流入市场。此外，消费者因疫情影响减少出门，与茶叶市场的销售渠道受阻，

导致茶叶销售量受到一定影响。

3 恩施州茶产业发展的对策建议

在准确把握恩施州茶产业发展现状的基础上，深入剖析恩施州茶产业发展存在的问题，从加快生态和

有机茶园建设、加快龙头企业建设、加强人才队伍建设等方面提出相关对策建议。

3.1 加快生态和有机茶园建设

建设生态有机茶园是实现恩施州茶产业高质量发展的关键环节。生态茶园和有机茶园建设时间长，投

入成本大，因而需要恩施州政府部门进行统筹规划，下辖各县市依据规划安排，推进地域特色茶种种植。

建议对老旧茶园投入专项资金，加大有机茶园开发力度，大力建设高质量高标准的生态茶园，促进老旧茶

园的改造升级，以提升其茶叶产量和品质。此外，建议投入资金研发抗病、抗虫等特质的新型茶种，以提

高茶叶品质，契合市场需求。

3.2 加快龙头企业建设，提高企业竞争力

推动恩施州茶产业发展，关键在于龙头企业的带领。政府部门要加强对恩施州茶叶龙头企业的培育，

设立专项资金，鼓励茶企大胆创新，自主探索加工技艺，开发新产品，申请茶叶专利许可，将资源优势转

化为产品优势。同时支持带动能力较强的茶叶龙头企业，引导相关劳动力、技术等要素向茶叶龙头企业聚

集，发挥茶叶龙头企业的带动作用，促使恩施州茶产业规模化发展，提高恩施州茶产业的市场竞争力。

3.3 打造富硒特色，加强品牌保护

良好的品牌建设是茶企实现可持续发展的必然要求。企业需要提高自主创新能力，合理利用“富硒”

品牌，依靠科技提高自身品牌的竞争力，着重改进新工艺、开发新产品，打造具有富硒特色的个性产品，

将资源优势转换为品牌优势
[10]

。同时企业可以树立绿色清香、健康含硒的恩施富硒特色茶形象，充分利用

互联网、自媒体等途径全方位展示恩施富硒茶的特色，加强富硒茶的宣传。恩施州政府可以举办相关恩施

州茶叶博览会、全民饮茶日等活动来宣传恩施特色富硒茶，扩大富硒品牌知名度与影响力。此外，政府部

门要严厉打击黑作坊，小作坊的贴牌生产，不定期对茶企产品进行抽查，对茶企加工环境进行检验，取缔

无质量合格标准的企业，维护已有茶叶品牌的良好声誉。同时加强防伪系统的建立和防伪标签的使用，严

厉打击售卖假货、劣质产品的茶企，为富硒品牌建设保驾护航
[11]
。

3.4 加强人才队伍建设，培育专业人才



针对茶叶专业化人才培养周期长、投入大等问题，茶企要考虑岗位、薪资等方面需求，为相关人才提

供合适的岗位和薪资。在与科研院所合作中，要注重培养人才的实用性，注重开设实践课程，着重培养实

践性人才。另外，茶企可以加强与各大高校的合作，培育专业化茶叶人才，打造专业化的人才队伍。同时

要加大对茶农的专业种植技术培训，提升茶农的技术水平与综合素养，间接弥补茶产业人才不足的问题。

3.5 发展新型电子商务，推动茶文旅融合

推动茶文旅融合发展是实现恩施州茶产业可持续发展的重要途径。恩施州各茶企可以通过短视频平台

推广自己的品牌和产品，通过直播带货的方式进行线上销售，拓宽企业的销售渠道，形成线上引流，线下

消费的新型消费方式。通过创新销售方式，一定程度上减少疫情对茶叶销售渠道的影响。除此之外，恩施

州各地茶园在做好疫情防控措施的前提下，可以积极开拓创新茶旅融合的新形式，衍生出研学交流、个性

定制、特色民宿等新业态，以茶为载体，让茶园变景区，深度推动茶文旅融合发展
[12]
。
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