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“绿水青山就是金山银山”理念下

的安吉县共同富裕模式研究

沈文玺

中共安吉县委党校

摘要：安吉作为浙江共同富裕示范区向外界展示的一个重要窗口，努力在建美绿水青山、做大金山银山、推动

共同富裕中多探路、多闯关、多破题。安吉一些典型村庄，通过实现城乡融合发展，推动共同富裕取得了阶段性实

质性进展，形成了如“品牌+联盟”共同富裕的余村模式、“资本+运营”共同富裕的鲁家模式、“党建+产业”共

同富裕的黄杜模式等各具特色的模式，安吉余村、鲁家村、黄杜村探索共同富裕模式的经验对其他地区推动“绿水

青山就是金山银山”转化，实现共同富裕提供了一些启示。

关键词：“绿水青山就是金山银山”；共同富裕；安吉县

共同富裕是中国共产党人矢志不渝的追求。党的二十大报告指出，共同富裕是社会主义的本质要求，是中国式现代化的重

要特征。促进共同富裕，巩固拓展脱贫攻坚成果，要全面推进乡村振兴，加强农村基础设施和公共服务体系建设，改善农村人

居环境。促进共同富裕，最艰巨最繁重的任务在农村，最广泛最深厚的基础在农村，最大的潜力和后劲也在农村。促进全体人

民共同富裕是一项长期而艰巨的任务，需要选取部分条件相对具备的地区先行先试、作出示范。2021 年 6 月，《中共中央国务

院关于支持浙江高质量发展建设共同富裕示范区的意见》正式发布，赋予了浙江高质量发展建设共同富裕示范区的光荣使命，

2023 年 9 月 20 日至 21 日,习近平总书记在浙江调研时对浙江提出了新要求,其中就要求浙江在推进共同富裕中先行示范。安吉

作为浙江向外界展示的一个重要窗口，其基于农业大县前提探索村级层面实现共同富裕的有效路径，是题中应有之义。

一、共同富裕安吉样本的主要模式

国家支持浙江作为高质量发展建设共同富裕示范区，在此背景下，安吉提出要加快打造共同富裕安吉样本。地处浙北的安

吉县，多年来忠实践行“绿水青山就是金山银山”理念，逐步探索走出了一条生态美、产业兴、百姓富的高质量绿色发展之路，

成功入选绿色发展、投资潜力等全国百强县，为率先实现共同富裕打下了坚实基础。安吉在全省率先实现 13 项公共服务全覆盖，

住房、医疗、救助、养老等社会保障体系更加完善，人民的获得感、幸福感、安全感逐年提升。在获评“建设共同富裕现代化

基本单元领域”的同时，安吉自觉担起“绿水青山就是金山银山”理念诞生地的责任使命，在高质量绿色发展中彰显样本价值，

在推动共同富裕的过程中呈现出了各种模式，具有自身鲜明特色，在“绿水青山就是金山银山”转化基础上已经先行探索出了

大量可复制、可借鉴的共富经验，为其他地区推动共同富裕贡献了智慧、提供了方案。

（一）“品牌+联盟”共同富裕的余村模式

浙江省安吉县天荒坪镇余村是“绿水青山就是金山银山”理念诞生地，该村的美丽乡村建设、生态文明建设走在全省乃至

全国前列，被评为联合国世界旅游组织最佳旅游乡村、全国文明村、全国美丽宜居示范村、全国乡村治理示范村、全国先进基

层党组织、全国爱国主义教育基地、全国生态文化村等。2021 年，余村被列为第二批省级未来社区试点创建单位，成为全省唯



2

一一个乡村版未来社区，将打造成为乡村新社区的样板。余村共富模式主要有以下特点：

1. 村庄规划一体化，夯实生态产业“基本盘”

一是坚持“一盘棋”部署。以余村为核心，带动周边村抱团发展，实行余村、大余村、余村大景区片区联动规划，整合“绿

水青山就是金山银山”示范区、国家级田园综合体、省级未来社区等重大试点项目，实现项目整体式布局。二是推进“一平台”

引育。以“两进两回”（科技进乡村、资金进乡村,青年回农村、乡贤回农村）为牵引，在余村设立科技特派员工作站，推动干

部驻乡村指导乡村产业发展，创新推出“余村合伙人”计划，建立余村人才创新创业平台，设立余村产业发展基金，推动人才

助乡村、乡贤回乡村、资金到乡村，实施新时代“绿水青山就是金山银山”工匠培育工程，开展新型农民培育、素质提升等培

训。

2. 村级组织联盟化，打造利益联结“共同体”

一是打好集体“增收牌”。建立“五子联兴”强村富民公司，承接区域物业管理、农业开发等业务，全力推进竹林碳汇改

革，着力将“绿水青山就是金山银山”银行打造成碳汇收储平台并实现交易，推动村集体经济不断壮大。二是唱响合作“共富

曲”。全面梳理乡村资产资源，建立乡村集体资产资源量化入股的农民利益联结机制，引进优质合作单位，推动闲置农田、山

林、农房等资产资源入股优质产业项目，实现老百姓在家门口拿租金、挣薪金、分股金。三是兜牢民生“保障线”。全面摸排

梳理未参保人员，分类实施“全民参保”行动，目前，余村已实现全民参保。

3. 农旅产业品牌化，大力发展强村富民产业

余村的品牌目标要成为浙江乃至全国和全球的超级品牌 IP。2022 年 8 月，余村新成立的乡村品牌实验室，其中一项重要职

能就是立足余村创新实践，联通国内外专业机构、智库资源，通过品牌规划制订、活动策划、课题研究、成果发布等多种路径，

建构乡村品牌建设的理论体系与研究方法，提升乡村品牌形象和价值，打造中国乡村品牌标杆。目前，已形成“5G 物联网+溪泉

鱼”、林下经济等农旅产业链，未来将整合菜籽油、笋干、五彩米等农副产品，形成“余村农耕”系列产品，打造“田园灵境”

项目等。

4. 便民服务智能化，绘就美好生活“新图景”

一是建设绿色低碳“新家园”。在余村落地全国首个未来乡村绿电服务中心，实现整体建筑零碳运行，与中国建筑科学研

究院等单位开展全域零碳乡村建设合作，创新建立碳币积分体系。二是落地便民服务“新场景”。目前，已开展远程问诊等一

站式智能医疗服务。三是展现数字赋能“新生态”。建设智慧服务平台，跨部门协同 27 项数据，实现村庄人、事、物可视化管

理，开发“乐居余村”“乐游余村”小程序，为村民提供高频应用服务，为游客提供集成旅游在线应用服务，为村民与游客提

供“主客共享”的一站式旅游体验。

（二）“资本+运营”共同富裕的鲁家模式

鲁家村位于浙江省安吉县递铺街道，近年来，鲁家村党委以 18 个各具特色的农场为载体，以“村+公司+家庭农场”为经营

模式，通过市场化运作引进工商资本 20 亿元，实现公司、村、家庭农场三方共营共利，成功探索出一条美丽乡村建设和经营创

新之路。自 2011 年初到 2022 年底，村级集体经济收入从 1.8 万元增加到 596 万元，人均收入从 14719 元增加到超过 5万元，

村集体资产从不足 30 万元增加到 2.9 亿元,股权从 2014 年的每股 375 元增加到 2022 年的每股 3.2 万元。鲁家村共富模式主要

有以下特点：
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1. 闲置资源产业化，用活农村“三块地”

以承包地、农村宅基地和农业“标准地”为基础，盘活闲置土地资源，唤醒沉睡资产，成功推出全国首宗农业“标准地”；

鼓励农户将闲置农房通过自营、出租、合作等多种方式唤醒沉睡资产，村民自办农家乐 30 余户，推动承包地经营权流转，完成

土地流转 8000 余亩；村里利用部分“三块地”（农村土地、集体经营性建设用地、宅基地），建成“一湖三中心”，即鲁家湖、

游客集散中心、文化中心、体育中心，实施了村庄美化、亮化、绿化等“五化”工程，完善了村幼儿园、老年活动中心、文化

舞台等一大批公共基础设施建设，为村庄下一步经营打下了坚实基础。

2. 乡村运营数字化，打造数字乡村全应用

以智慧旅游、智慧农业、数字治理构筑乡村振兴数字化平台，以大数据为支撑，实时统计各农场日均客流量、消费额等数

据，智能管理人流、物流、现金流；与农场主签订共同富裕协议（根据租用土地面积、供地指标面积等向村集体支付公益事业

费、工作经费），完成运营收益“二次分配”，提升集体经济运营效益；以“物联网+区块链”为基础，实现农业生产全网络流

程管理，打造农产品溯源系统，有效提升农产品价值；把“三务”（党务、村务、财务）公开平台、“最多跑一次”系统、“村

情直通车”等系统入网上图，实现鲁家村务治理数字化、公开化。

3. 集聚区创新化，构建利益联结新机制

建成全国首个家庭农场集聚区，构建“村+公司+家庭农场”利益联结机制，截至目前，鲁家村引进 18 家农场，其中 10 家

农场已经可以对外经营，如盈元农场推出安吉白茶从采摘、制作、品茶、销售到研学一体化展示，秀樾里已开高档民宿和餐饮，

开心农场经营的玻璃滑道特色餐饮、巴士咖啡吧已成为网络打卡地等；村统筹土地资源招引农场入驻，公司投资公共设施负责

具体运营，农场自主建设不偏离总规要求，三者统一使用“鲁家”品牌，共建、共营、共享；推进集体资产股份合作制改革，

原村经济合作社转为股份经济合作社，社员自动转为股东，实现集体和村民的双增收。

4. 联盟科学化，推行合作共赢机制

构筑以鲁家为核心，辐射带动周边南北庄、义士塔、赤芝三个村的“1+3”发展格局；打造“绿水青山就是金山银山”学堂、

“绿水青山就是金山银山”绿道和绿色生态农业示范区、创意农业休闲度假区、生态农林乡居体验区的“一院、一环、三区”，

形成“一环贯通、三点辐射、四村共赢”的局面；鲁家村输出致富经验，牵头成立安吉乡村振兴产业促进会，搭建百村联盟，

对“鲁家模式”进行品牌化、产业化、市场化输出，为田园综合体、三产融合、农村人才培训等乡村振兴项目提供政策解读、

战略咨询、规划设计等一站式解决方案。目前，联盟已与 10 省 72 村签订了共建协议，与 16 家单位签订了战略合作协议。

（三）“党建+产业”共同富裕的黄杜模式

黄杜村位于浙江省安吉县东北部，白茶是其支柱产业，全村经营茶园面积 5万亩，2022 年，白茶年产值突破 5亿多元。2018

年 5 月 18 日，习近平总书记对黄杜村党员提出向其他地区捐赠白茶苗一事作出重要指示：“吃水不忘挖井人，致富不忘党的恩。”

增强饮水思源、不忘党恩的意识，弘扬为党分忧、先富帮后富的精神，对于实现共同富裕有重要意义。黄杜村牢记习近平总书

记的重要指示，2018—2022 年，累计向湖南古丈，四川青川，贵州普安、沿河、雷山等“三省五县”捐赠茶苗 2240 万株，种植

面积达 6217 亩。在 2021 年 2 月举行的全国脱贫攻坚总结表彰大会上，黄杜村党总支被授予“全国脱贫攻坚先进集体”荣誉称

号。黄杜村共富模式主要有以下特点：

1. 党建引领常态化，展现帮扶协作新作为
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黄杜村党总支与受捐地制定了《“白叶一号”工程实施方案》（以下简称《方案》），成立联席会议制度，定期了解白茶

种植项目推进情况；构建“线上+线下”双向巡回指导模式，通过现场、实地“一对一”指导和网络远程“一对多”培训，解决

项目建设中出现的困难和问题；《方案》实施四年多来，黄杜村累计派出 98 批次 579 人次技术人员深入驻扎到“三省五县”，

其中定点长期（单次驻点 20 天以上）驻派人员 52 人次。为推广提升扶贫茶，黄杜村党委积极对接浙江省茶叶集团党委，联合

推出扶贫公益茶品牌“携茶”，带动普安红茶、雷山银球茶、青川七佛贡茶等当地茶产品知名度快速提升。

2. 产业发展统筹化，拓宽产业发展新路径

黄杜村在传授规范化种植、高标准管护经验的基础上，同步输出乡村振兴经验，推动“三省五县”受捐茶苗“白叶一号”

走向高水平产业融合发展的路子，不断提升扶贫茶致富的内涵；黄杜捐苗工作撬动了各地“白叶一号”产业规模化发展，推动

普安、沿河、青川等地 3 万余亩“白叶一号”园区建设，不少地区制定了逐年发展壮大“白叶一号”产业规划；黄杜村指导各

地因地制宜建立产业化经营模式，探索建立企业与贫困户利益联结机制，吸纳农户融入产业链，让农户流转土地收租金、就地

务工挣薪金、茶苗折资得股金、委托经营拿酬金、集体收益分现金。

3. 支部联盟横向化，谱写共同富裕新篇章

为做好白茶扶贫协作“后半篇文章”，2021 年 5 月 18 日，安吉县与古丈县、青川县、普安县、沿河县、雷山县结成“白叶

一号”乡村振兴党建联盟，黄杜村党总支与翁草村、青坪村、屯上村、志强村、高岩村党组织开展支部结对，共同探索共同富

裕新路径；党建联盟以实现共同富裕先行示范为目标，推行组织共建、资源共享、活动共办、服务共促、事务共商、发展共赢

“六共机制”，探索“支部+人才+科技+产业”党建富民新模式，建立横向互联互通的农村区域化党建组织体系，实现支部六地

联建、干部六地互派、产业六村互持。

4. 参与主体多元化，多行业参与共同富裕

党建联盟一期搭建跨区域的四所“一片叶子手牵手”合销超市，共同销售六地农特产品，实现农户、商家、企业三方共营

共利；中国农业科学院茶叶研究所、六地农业部门一同建立农产品发展联盟，专业组织注入专业力量，护航农产品的种植、销

售等；健全完善金融服务乡村振兴机制，安吉县农村商业银行首期出资 30 万元成立“白叶一号”手牵手专项基金，为科技攻关、

技术培训、市场营销等提供金融支持；安吉县溪龙小学与沿河县中寨小学开展结对共建，在导师帮带、学校管理、茶文化乡土

课程开发等方面积极探索，着力推进茶文化交流和传播，打响乡村文化品牌。

二、共同富裕安吉样本的启示

安吉实践共同富裕是前所未有的一种尝试，没有先例可循。在“绿水青山就是金山银山”转化基础上，安吉探索出了以党

的领导为核心，政、村、企、民各方力量盘活集聚带动乡村实现共同富裕的多种路径。从安吉余村、鲁家村、黄杜村的共富模

式中，可以得出以下启示：

(一）党建引领是实践共同富裕的核心抓手

基层党组织积极引导美丽乡村向“共富乡村”迭代升级，使“共富乡村”成为广大农民共建共创共享的共富基本单元，积

极开拓“绿水青山就是金山银山”转化新通道，着力于将生态资源转化为绿色经济效益，积极探索实现农民农村共同富裕的新

模式，让“共富乡村”成为继美丽乡村之后新农村建设的新方向，成为推动实现农民农村共同富裕的核心抓手。

（二）共富联盟是实践共同富裕的组织创新
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余村串联大景区内 40 余个项目，与省内重点高校或培训机构等单位开展合作，建立“五子联兴”强村富民公司等；鲁家村

构建“村+公司+家庭农场”利益联结机制，搭建百村联盟等；黄杜村党总支与翁草村等五村党组织开展支部结对、推行“六共

机制”等。联盟实现联建、互持，探索共富新模式，建立横向互联互通的农村区域化创新组织体系。在实现共同富裕进程中，

各式联盟起到了重要作用。

（三）先进帮带是实践共同富裕的重要形态

余村带动天荒坪镇及周边四个村的“绿水青山就是金山银山”示范区建设，致力于构建“1+1+4”抱团发展机制，探索先进

村带后进村的“余村模式”；鲁家村构筑以鲁家为核心，辐射带动周边南北庄、义士塔、赤芝三个村的“1+3”发展格局；黄杜

村出县跨省带动四川青川，贵州普安、沿河、雷山等“三省五县”落后地区发展白茶产业，这些模式无不彰显出先进帮带在践

行共同富裕中的重要地位。

（四）现代农业是实践共同富裕的刚性基础

乡村振兴是实现共同富裕的必经之路，因此，农业要加快实现向农业现代化转型。余村不断引进农业“大好高”项目，鲁

家村建设田园综合体农旅融合项目，黄杜村创新发展白茶特色农业等，安吉通过不断调优资本结构，促进农村一二三产业融合

发展，延长农业产业链条，促进多领域、多环节、多产业统一发展，使农村活力不断增强，人民生活更加幸福。
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