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农村农产品销售问题研究 

——以宜城市流水镇为例 

姜黧
1
 

（武汉大学政治与公共管理学院，湖北 武汉 430072） 

【摘 要】：“三农”关乎国计民生，是党和国家长期关注的重点问题，农产品销售直接影响“三农”工作的成

败。目前我国农产品销售困难，产不好、卖不掉现象时常发生，严重制约了当地经济的正常发展。以宜城市农业大

镇流水镇为例，研究该镇农产品销售现状，综合分析存在的问题，并提出普适性意见，为其他地区解决农产品产销

矛盾提供参考。 
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1 流水镇基本情况 

宜城市流水镇位于该市东南部，面积 580km2，北靠襄阳，东与随州接壤，南同钟祥毗邻，218省道贯穿南北，346 国道横贯

东西，处亚热带季风气候区，气候适宜，土壤肥沃，以西瓜、林果、食用菌为三大主导产业，目前西瓜种植面积 5000hm2 以上，

是“湖北西瓜第一镇”，该镇在产业转型升级后，黄桃、软籽石榴、红桃等高端优质水果种植面积达到 4500hm2，食用菌产业年

产继续突破 1000 万袋。 

2 流水镇农产品销售现状 

2.1 传统模式 

流水镇作为农业大镇，传统的销售方式经历了一步步的演变。就西瓜来说，20 世纪 90 年代，该镇干部为了打开西瓜销路，

亲身前往全国各地招商引资，将商贩带到流水购买西瓜，让流水西瓜进入全国市场。随着西瓜知名度不断提高，流水西瓜获得国

家农产品地理标志，现在每到西瓜成熟季节，瓜农将西瓜运送到固定位置，等待外地商贩收购，外地商贩将西瓜主要销售至两广

地区。 

2.2 电商销售 

随着电子商务的不断发展，利用互联网销售农产品成了新的趋势，特别是疫情又进一步推动了电商的发展。在这个背景下，

流水镇采用“农户+电商”模式，在镇内建设电商产业园，吸引飞尝果蔬、果好思味等 5家网点入驻，主要销售本地特色农产品，

2021 年 5 月至 8 月，仅季节性水果就售出超过 17.5 万 kg，销售额突破 200 万元[1]。2020 年 6 月，该镇时任党委书记亲自直播
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带货，进行“云销售”，两个小时就吸引了超过25万人次观看，销售额超过 60万元。 

2.3 工会助农 

2020 年，为了消除疫情影响，党中央、国务院部署开展“消费扶贫”活动，各级工会积极行动，利用中国社会扶贫网湖北

特色馆、“扶贫 832”平台，采购湖北省特色农产品[2]。疫情期间，莺河村合理利用政策，联系葛洲坝宜城水泥有限公司工会销

售西瓜 600 余箱。据统计，2020 年，流水镇各级工会累计扶贫消费 20万元，外地工会采购本地农产品35万余元。 

2.4 订单农业 

订单农业是一种适应市场需求，从根源上杜绝出现盲目生产问题产生的销售模式。在订单农业中，企业在前期与生产者签订

订单，明确农产品的质量、价格、数量等，生产者按要求提供产品，有效避免农产品出现供销结构性矛盾[3]。2021 年，流水镇刘

台村采用“订单农业+市场收购”模式，同湖南隆平好粮网络有限公司签订 200hm2有机稻订单，刘台实业有限公司按订单要求购

买种子、农资、化肥，科学育苗、统一种植，农户做好水肥田间管理，实业公司和合作单位负责其他工作，解决了农产品生产后

顾之忧。 

3 销售中存在的问题 

3.1 销售渠道单一 

流水镇绝大多数农产品依旧是采用传统的线下销售模式，主要售卖给当地商超、散户等，销售渠道狭窄。以西瓜为例，流水

镇在当地主要售卖价格较低的黑美人，价格相对高的礼品西瓜很难获得当地消费者青睐，市场占有量低，单一的销售渠道还加剧

了农产品滞销风险，特别是瓜果类农产品，成熟期相对集中，不耐储藏，一旦成熟没有及时找到销路，就容易造成市场饱和，水

果积压腐烂，最终损害农户利益。因为 2020 年疫情影响，流水镇大量像桃子、李子这样的农产品没有及时找到销路，错过了保

鲜期，给农户造成了巨大损失。 

3.2 销售利润较低 

目前流水镇大多数农户主要采取“走量”销售，售卖的多数农产品没有经过深加工并且缺少品牌包装，在市场竞争中并没

有优势，农户为了保证销量，避免产品积压，只能降低价格，农产品产业效益难以得到保障。以罗汉村目前上市的锦绣黄桃为例，

8月初上市，成熟时间快，上市时间短，保鲜困难，农户采用当天采收当天销售模式，最迟两天就必须完成黄桃售卖，500g黄桃

收购价格 5元左右，而在网上，相同品质的黄桃售卖价格在 10元甚至更高。 

3.3 村民市场意识不强 

流水镇的农户大多学历水平不高并且年龄偏大，一方面习惯采用小规模生产方式，生产效率低，生产质量难以得到保证；另

一方面，信息渠道有限，难以敏锐意识到市场需求、及时作出反馈。在农产品种植过程中，容易出现跟风种植，在农产品销售中，

这类人群属于弱势群体，在同消费者、中间商等议价中，没有讨价还价的能力，是价格的被动接受者。2020 年，因多方面因素

影响，生猪价格持续走高，最高达到 36 元/kg，受到价格刺激，许多村民加入养猪行业。2021 年由于国家管控、市场供求等多

方面因素，交易价格在 16元/kg 左右，生猪价格缩水，个别散户只能亏本贱卖，养猪效益严重下降。 

3.4 缺少电商人才 
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流水镇目前登记在册的电商人才仅有 15名，绝大多数没有经过专业培训，其中只有 2人能够熟练应用电商并形成了一定的

产业规模。一些农户在注册网店之后，缺少调研人员，市场调查不充分，盲目定价，价格虚高没有竞争优势；缺少电商营销人才，

网页设计陈旧，没有吸引消费者的优惠政策，难以引流；缺少售后和客服，在“618”“双十一”等大型购物节，面对突增的销

售订单，难以及时处理，发货慢，货品质量参差不齐，损害了用户消费体验，消费者不愿意二次消费。以上因素导致村民依靠电

商难以获得产业效益，打消了他们的积极性，阻碍了电商产业的发展。 

4 促进特色农产品销售的对策与建议 

4.1 有效优化销售渠道 

地方要线下、线上综合发力，拓宽优化销售渠道，一方面要筑牢传统线下阵地。地方需严把产品质量关，选取精品优质农产

品，进行包装宣传，开通线下实体店，政府部门要进一步加强同商超联系，推动农产品进商超产销对接活动；另一方面要打通新

兴电商销售市场。加强物流网点设置，解决产品运送难题，引导农户合理采用现货销售和网络预售方式，利用抖音、快手等短视

频平台做好宣传工作，利用网络直播等方式吸引客流，利用淘宝、拼多多、京东等电商平台进行线上销售[4]，规范电商出售产品

的质量以及售后问题，提高消费者满意度，让线上销售真正让农户与顾客双赢。 

4.2 提高农产品附加值 

要不断提高农产品附加值，提高农户种植积极性，要发展农产品深加工技术，政府给予政策和资金扶持，培养农产品加工龙

头企业，利用“企业+合作社+农户”的发展模式，严格制定农产品加工质量合格标准，完善农产品加工监管机制，保证农产品深

加工的各个环节科学规范，带动农产品从粗加工到深加工转型
[5]
；要加强农产品品控，从村情实际出发，围绕“一村一品”确立

主导产业，调整和优化产业布局，制定完善产品标准体系，保证农产品品质[6]；加大对农产品宣传推广力度，支持品牌企业参加

“宜城农产品展销会”“汉江流域农博会”等展销活动，擦亮流水品牌，扩大品牌影响力。 

4.3 完善村民市场化教育 

地区要拓宽思路，引导农户了解市场，迎合市场需要。随着经济的不断发展，消费者对于优质水果的需求持续增强，在这个

趋势下，要带领村民探索“人无我有、人有我优”的产业发展路径，引导和支持农户主动对接市场，科学调整种植品种。以流水

镇黄冲村为例，作为西瓜大村，瓜农集中种植普通西瓜，市场饱和，竞争激烈，产业效益低微，通过市场调查，村里及时转换思

路，调整品种结构，先后引进菲律宾的“伊利莎白”、美国的“黑将军”、日本的“千岛小凤”、台湾的黑美人、花仙子等 10

多个新品种，形成小籽瓜、无籽瓜、礼品瓜、甜瓜系列，根据各地需求种植西瓜，应对西安市场种植黑皮瓜，应对湖南市场种植

大青皮西瓜，应对武汉市场种植花皮西瓜，应对广东、广西市场种植黑美人西瓜，受到全国各地消费者欢迎。 

4.4 大力培养电商人才 

要培养农村电商人才，需要从外引、内培上下功夫，在外要做好长短期规划，制定灵活的人才引进政策，完善电商产业基地

建设，落实政府贴息贷款等制度，扩展电商人才引进渠道，吸引优质电商人才返乡，短时间缓解农村电商人才缺乏问题；在内要

扭转农村对电商存在的偏见，积极组织本土人才参加电商培训，从本地经济社会环境出发，制定符合时代需要和地方实情的培训

课程，依托市场培训机构、地方职校开展培训实践，重点提供电商运营、网络直播、物流售后等一站式电商创业培训，可以采用

帮带模式，鼓励当地电商人才带领村民进行电商活动，强化村民对电商的实操能力，培养壮大一批了解当地情况、具备乡土情结

的电商人才队伍[7]。 

5 结语 
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农产品销售是解决“三农”问题的重要抓手，直接关系到农民增收和农村经济发展。但是销售渠道狭窄、村民市场意识不

强、销售利润偏低、电商人才缺乏等一系列原因制约了农产品销售，要保障农产品销售，离不开政府帮扶和相关部门合作。因此，

各单位要整合资源、共同发力，协同妥善解决农产品销售难问题，为农户增收、农村致富保驾护航。 

参考文献： 

[1]张杰，宋敏.流水镇：多点发力助推农产品销售[N].襄阳日报，2021-07-29. 

[2]工会消费扶贫行动助力贫困地区决战决胜脱贫攻坚[J].中国工会财会，2020(6):14. 

[3]檀艺佳，张晖.订单农业促进了新型农业经营主体对农业技术的需求吗?[J].农村经济，2021(7):129-135. 

[4]肖慧玉.乡村振兴视角下农林产品线上销售模式研究[J].经济研究导刊，2021(18):4-6. 

[5]王立.浅谈农产品深加工的经济价值与可行性[J].南方农业，2021,15(2):146-147. 

[6]省委党校研究员王会欣.发展品牌农业助推乡村振兴[N].河北日报，2021-03-17(5). 

[7]丁菊，贾晓东，柳西波.农村电商人才开发的路径研究——以乡村振兴战略下的河北为例[J].现代营销(下旬刊),2021(3): 

188-189. 


