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乡村振兴背景下湖南农村籍大学生返乡 

就业创业有效路径研究 

黄仕英
1
 

（长沙商贸旅游职业技术学院，湖南 长沙 410116） 

【摘 要】：为了推动农村籍大学生返乡就业创业，通过对湖南省已返乡的农村籍大学生进行调查，研究农村籍

大学生返乡就业创业状况。结果表明，农村籍大学生返乡就业创业面临着高校对返乡就业创业方面的教育缺少关注、

乡村服务系统不够完善以及社会力量参与分散等困境。对此，高校要提高对农村籍大学生返乡就业创业教育的针对

性，地方政府要加强对农村籍大学生返乡就业创业的引导，本土社会力量要加大对农村籍大学生返乡就业创业的支

持。 

【关键词】：乡村振兴 农村籍大学生 返乡就业创业 有效路径 

【中图分类号】G712【文献标识码】A 

近几年来受疫情影响，市场经济下行严重，然而每年的高校毕业生人数却在不断的增加，图 1所示，对近五年来湖南省高校

毕业生人数进行了统计，发现其增量和总量均在逐年增加，可见目前大学毕业生的就业形势十分严峻，农村籍大学生的就业问题

就更为凸显。然而自从习近平总书记提出乡村振兴战略以来，农村的生活居住环境得到了很大的改善，同时也吸引了很多大学生

返乡就业创业，这一方面解决了一些大学生尤其是农村籍大学生就业难的问题，另一方面也有助于推动乡村人才振兴。湖南省作

为一个重要的农业大省，它担负着国家粮食安全责任以及重要农产品的保障责任，因此，研究与分析目前已返乡的湖南农村籍大

学生就业创业情况及有效路径具有十分重要的意义。 
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图 1近五年来湖南省高校毕业生人数统计 

1 实证调查 

1.1 对 A校已返乡就业创业的农村籍大学生的数据调查 

近几年来湖南省高职院校中农村籍大学生占比均达 60%以上，因此本研究选取湖南省内 A高职院校近 5年来已返乡就业创业

的农村籍大学生进行调查分析。被调查的 A高职院校农村籍大学生返乡就业创业人数如图 2所示。 

 

图 2A 高职院校农村籍大学生返乡就业创业人数(不完全统计) 

从图 2 可以看出，近五年来 A 校农村籍大学生毕业后选择返乡就业创业的人数在逐年增加，且目前依旧在乡就业创业的农

村籍大学生人数和比例也在逐年增加，说明返乡就业创业的农村籍大学生的工作稳定性在不断提高。但从 A 校每一年的农村籍

大学毕业生总数来看，选择返乡就业创业并保持稳定工作的比例很小。 

1.2 对湖南省已返乡农村籍大学生的访谈 

课题小组成员对湖南省内多名已返乡就业创业的大学生进行了访谈，从访谈中了解到乡村人才需求和他们的就业创业情况。

虽然湖南省是一个农业大省，但是经过这些年的发展，农村也并不是只靠农业来拉动经济发展，还有制造业、旅游业等第二产业

和第三产业也逐步成为乡村收入的主要来源。自从乡村振兴战略实施以来，很多乡村对乡村空间规划设计、旅游产品设计、产业

运营管理等方面的人才需求很大，且这些需求都与乡村实际情况相关联。但毕业返乡的农村籍大学生缺乏实践经历、没有统揽全

局的能力，目前主要从事一些人际协调工作，可能和学校所学的专业知识并不相关，加上初期收入较低，使得很多向往在农村有

所作为的返乡大学生动摇初心，如我们访谈的唐某毕业后返乡创业，他在自己村里种养“稻+鸭”，不用农药、化肥、除草剂等

传统种植模式，而是建立绿色农产品生产基地，在这里工作能够让他每天亲近大自然，他从事自己喜欢的工作很舒心满意。但是

对于他父母来说，一方面觉得孩子离家近能很好的照顾到自己，另一方面又觉得大学毕业回农村工作收入和地位都不高，村里也

没有给予资金支持和产品销售渠道，父母对孩子的创业之路有点担忧。当然，也有一些返乡就业创业的大学生能不断摸索前进，

发现商机，创新工作方法，并能够在乡村振兴中带动村民共同致富。 

2 乡村振兴下湖南农村籍大学生返乡就业创业困境 

湖南省内高校每年毕业生都是数以十万计，但是在就业创业时选择回到自己家乡工作的人数很少。通过对已返乡就业创业

的农村籍大学生调查访谈，发现有以下几方面的困境。 
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2.1 高校对返乡就业创业方面的教育缺少关注 

农村籍大学生在校期间很少有通过学校详细、及时了解农村返乡就业创业政策及就业信息，一方面，高校在人才培养过程中

就返乡就业创业这一块缺少有力的宣传和引导，使农村籍大学生认为毕业后在城市里找工作是一件很自然的事情，几乎没想过

返乡工作，返乡也很难找到与自己专业相吻合的工作，而在城市更容易找到与专业相关的工作，专业优势强；同时也符合父母们

的期望，大部分农村父母认为自己的孩子好不容易考上一所大学，理所应当留在大城市工作，而不是返回家乡继续当面朝黄土背

朝天的农民，有些父母甚至认为留在乡村工作是一件很丢脸的事情。这些观念使得已返乡就业创业的农村籍大学生在乡村这个

社会群中也显得很难融入，他们认为自己是用脑力赚钱，而乡村中其他人大部分是用体力赚钱，从而他们的交流往往不在一个频

道上，难以融入[1]。另一方面，高校更多的是关注专业教学，而对就业创业方面的教育是近几年才流行起来的，大多归属于公共

基础课，就业创业的教学工作还不够完善，没有开设返乡就业创业的实践课程，没有开发乡村就业创业实践基地，大学生在校参

加的创新创业活动也很有限，在对农村籍大学生返乡的就业引导和服务上缺乏创新，这说明高校在返乡就业创业方面的指导工

作缺乏针对性[2]。 

2.2 乡村服务系统不够完善、社会力量参与分散 

对于已返乡就业创业的湖南农村籍大学生来说，乡村基础设施不够健全，乡村服务系统不够本土化，不能完全做到因地制

宜、因村制宜，社会力量参与分散。一方面已返乡就业创业的农村籍大学生大多是从学校毕业就直接返乡，身份也从学生转变为

乡村人才，生活环境也从在校的城市生活变成了乡村新生活，需要农村籍大学生适应新的生活习惯，比如湘西和湘南一些县城，

还没有高铁，离市里也很远，地形险恶，交通不便、通信不便等都时刻考验着这些农村籍大学生返乡的初心，加上乡村服务系统

也很少对这些就业创业经验不足的大学生提供一些符合乡村实际情况的就业创业指导和培训，这使得已返乡就业创业的湖南农

村籍大学生流失严重。另一方面乡村振兴的主体应该是生活在乡村的群众，而已返乡的农村籍大学生应该成为乡村振兴主体中

的中坚力量，但目前乡村基础设施与城市相比，还有一定的差异，这使得一些支持乡村振兴的企业、社会组织等一些资源都难以

进入乡村，一些已返乡农村籍大学生的创新能力也难以激发出来，这也是乡村难以吸引和留住已返乡农村籍大学生的原因之一。 

3 乡村振兴下湖南农村籍大学生返乡就业创业有效路径选择 

3.1 提高高校在返乡就业创业教育方面的针对性 

很多高校将培养促进地方经济发展需要的人才作为人才培养目标，在乡村振兴战略下，高校可以从以下方面培养农村籍大

学生返乡就业创业的能力。一是开设一些涉农课程作为选修课，让更多农村籍大学生在专注主修专业的同时，还能学习到如农业

企业管理、乡村基层治理、农村电商等知识以及了解一些关于在农村就业创业的政策信息，让他们在毕业时有足够多的返乡就业

创业的知识储备。如福建某高校开设了很多关于农村籍大学生返乡就业创业的职业辅导课程以及福建农村基层治理等课程，这

大大提高了农村籍大学生参与福建乡村振兴的自信心[3]。二是重视高校中的返乡就业创业文化氛围。为了让农村籍大学生树立正

确的择业观、就业观，需加强学校的返乡就业创业文化建设，如学校可定期邀请一些已成功返乡就业创业的校友来校做讲座，有

助于学生更好地了解乡村和一些乡村创业的项目，为农村籍大学生返乡就业创业提供理论和技术支持；也可以举办一些关于乡

村振兴方面的沙龙，让农村籍大学生意识到返乡就业创业，从基层做起也是不错的选择，有助于树立良好的事业观[4]。三是做好

农村籍大学生的心理引导，加强与农村企业的校企合作交流。加强与农村企业的研学合作，了解农村企业对于人才的需求，让农

村籍大学生意识到不管是城市还是乡村，能够发挥出自己价值的工作才是更好的工作，自己出身于农村，对这里的一草一木会更

熟悉，更有情感，在这里工作也更有可能发挥出自己的价值，要在心理上给予农村籍大学生一些情感疏导，有助于减轻他们在返

乡时产生的一些心理压力。 

3.2 加强地方政府对农村籍大学生返乡就业创业的引导 
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在已返乡就业创业的农村籍大学生中，一部分是为了建设美好家乡而返乡，一部分是迫于现实工作压力不得不返乡，因此为

了吸引农村籍大学生主动投身美丽乡村建设，实现乡村振兴，需要加强地方政府对农村籍大学生返乡就业创业的引导。首先，各

市州地方政府应搭建保障平台，制定农村籍大学生返乡就业创业的保障机制
[5]
，使他们在工作生活环境、养老、子女教育等方面

都无后顾之忧，让他们在农村“扎得了根”[6]。如长沙市制定的《长沙市乡村振兴产业人才队伍建设若干措施》中就明确制定了

13 个配套的实施细则，确保能吸引人才返乡，能让返乡人才留住。其次，地方政府要拓宽对农村籍大学生返乡就业创业的资金

支持渠道。对于毕业就返乡的农村籍大学生而言，初期的资金支持是十分必要的，甚至会决定他们就业创业是否成功和信心的树

立，地方政府可以向当地银行申请对农村籍大学生在创业之初提供一定金额内的无息贷款支持[7]；可以对成功创业的农村籍大学

生给予奖励资金，这对于其他创业的农村籍大学生而言也是一种鼓励；也可以通过对提供就业岗位的农村企业给予税金、专项经

费等方面的优惠政策，吸引农村籍大学生返乡就业[8]；还可以引导高校、乡村组织农村籍大学生参加各种比赛获得比赛奖金，作

为他们就业创业的一种资金来源，如参加全国乡村振兴职业技能大赛、中国青年创新创业大赛等，地方政府也可以通过设置一些

比赛来提供资金支持。如 A 校的创业学院每年都会组织学生参加黄炎培职业教育奖创业规划大赛，学生参赛获奖一方面可以获

得一笔丰厚的奖金作为创业资金，同时又可以在参赛过程中积累经验为返乡创业做准备。再次，地方政府和乡村对农村籍大学生

积极组织就业创业培训。可以对已返乡的农村籍大学生进行技能培训，如成立公司、创业指导、运营管理、专业技能等培训，可

以聘请已返乡创业成功的代表和一些技能专家来进行创业经验分享和技能培训，使返乡之后的农村籍大学生不断接触所在领域

的先进技术，提高创新的活力，提升他们在农村就业创业的信心和能力，还可以开展乡风乡俗的讲解，建立返乡农村籍大学生创

业就业群，让农村籍大学生增强乡村融入信心和归属感。 

3.3 加大本土社会力量对农村籍大学生返乡就业创业的支持 

乡村振兴需要各种力量参与，与政府部门相比，社会力量是比较薄弱和分散的，但是他们有一个很大的优势，就是动员社会

的能力，而社会组织本身来源于社会，是社会的一部分，对于这个社会，尤其是社会的细致末梢都相当熟稔，因此，要将本土的

社会组织对乡村的情感上升到国家行动、家国一体的高度，要通过本土社会组织激发农村籍大学生返乡就业创业的活力，可以根

据不同社会组织对不同领域的专长、优势，引导返乡大学生聚焦产业、消费服务、乡村规划设计、乡村公共服务建设等领域，给

返乡大学生就业创业提供技术和管理方面的先进经验，让他们在实践中摸索和创造属于自己乡村的经验，打造特有的乡村发展

品牌和乡村建设品牌，从而吸引更多的农村籍大学生返乡就业创业，使乡村人才发展变得可持续，有助于乡村人才振兴。如长沙

望城区一些村镇邀请社会各界力量一起实施“青年参与乡村振兴实习计划”，从培养、凝聚、服务等方面吸引广大青年及大学生

参与乡村振兴，让他们感受到乡村的魅力，从而留得住农村青年尤其是农村籍大学生扎根农村，参与乡村振兴事业。 

4 结语 

农村籍大学生返乡就业创业不仅有助于缓解城市就业压力，同时也可以更好地发挥自己的价值，为乡村振兴战略提供重要

的人才保障。但调查分析发现，目前已返乡农村籍大学生在乡村就业创业的稳定性不高，面临着多方面的困境。为了能使返乡农

村籍大学生留得住，需要地方政府、乡村、高校以及本土社会力量齐心协力提供一系列政策、平台等支持体系，通过创建有效路

径让农村籍大学生能在农村扎得住根，为乡村振兴战略贡献力量。 
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