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【摘 要】：大湘西是一个相对独立的地理单元,该区域经济发展受主导产业规模与质量的影响。根据主导产业

的特点及作用,构建区位商、增长量、人均产出、技术密集度和就业带动力的评价准则,针对多源异构数据,采用

TOPSIS 模型对大湘西主导产业进行综合评价,并对结果进行一致性检验。研究发现:大湘西地区主导产业优先发展序

列为工业、旅游业、特色种养业、商贸流通业。依据大湘西主导产业选择结果,结合其资源禀赋,提出了各主导产业

的发展建议,旨在为推动大湘西地区主导产业发展优化升级,促进区域经济高质量发展提供决策参考。 
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近年来，湖南经济发展逐步形成了四大区域经济板块——长株潭、洞庭湖、大湘南、大湘西。其中，大湘西是一个相对独

立的地理单元，地形地貌相似，地缘关系紧密，人文习俗相近，发展水平相当，是在自然环境和社会发展特征方面具有较强同

一性的多民族省际边界区域[1]。大湘西地区包括邵阳市、张家界市、怀化市、娄底市及湘西自治州。由于地理交通欠发达、技术

水平偏低、创新人才不足、工业基础薄弱，是国家扶贫攻坚的重点区域。明确大湘西地区主导产业，制定科学合理的产业政策，

高效配置产业资源，促进大湘西经济发展，对湖南决胜脱贫攻坚，如期全面建成小康社会，具有重要现实意义。 

1 文献综述 

(1)大湘西产业研究。大湘西具有独特的地理条件和生态资源，吸引了众多学者的关注。王迪云在国家西部大开发背景下从

政策、项目发展、生态平衡、产业结构、科教和城市建设等方面提出大湘西系统全面的发展对策
[2]
。部分学者对大湘西的旅游产

业进行了深入研究，张河清主张发挥大湘西整体优势，构建区域旅游圈[1]，杨洪等提出大湘西一体化旅游构想[3]。在突破传统单

一旅游业的基础上，有学者指出旅游业要与文化相结合，发展差异化的特色旅游产业[4,5,6,7]。在循环经济理论框架下，朱鹏研究
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了生态文化旅游发展机制[8]。许春晓对大湘西文化与旅游融合潜力进行测度，分析空间差异，给出了促进文化与旅游融合发展对

策建议[9]。由上述分析可以看出，旅游业是大湘西的特色产业。然而，旅游业在三产中占比大，高达66%，是推动大湘西产业结

构“虚高级化”发展的重要原因。以旅游业为主导的产业结构，难以应对因市场波动而引发的区域经济风险。因此，迫切需要

构建一个合理有序的主导产业发展新格局。 

(2)关于主导产业理论研究。主导产业是一个区域经济发展的重要支撑，自身应具有良好的创新能力、持续的增长率、较强

的关联效应、显著的产业规模和发展潜力等特征。主导产业的理论基础主要包括比较优势理论、钻石理论、新经济地理学理论

等。比较优势理论主要代表为李嘉图的比较成本和俄林的资源禀赋[10]。钻石理论是对比较优势理论的修正，兼顾比较优势产业

和产业发展机会问题[11]。新经济地理学以克鲁格曼为代表，引入了“空间概念”和政府干预。从世界各国的实践看，主导产业

的实现主要有两种途径：一是市场自发调节；二是政府积极干预
[12]
。第二种途径是通过制定产业政策，选择并确定主导产业发

展序列，不断促进产业结构向高级化发展，如日本即如此。特别是近年来，越来越多的欧美发达国家采取第二种途径促进信息

产业、制造业等主导产业发展。美国发展经济学家罗斯托对主导产业理论进行了系统研究[13]。在熊彼特创新理论和赫希曼的不

平衡发展理论的基础上，罗斯托从经济史的研究视角出发，强调主导产业的作用：一是主导产业应能依靠科学技术的进步获得

新的生产函数。二是可形成持续高速增长率。三是具有较强的扩散效应，对其他产业乃至所有产业的增长有决定性的影响。 

(3)主导产业评价与选择方法研究。主导产业评价与选择需要从多个基准来考虑，是一个综合决策问题[14,15,16,17]，国内外学者

对主导产业评价与选择的相关基准（准则）进行了深入研究，其中比较有影响的基准，有罗斯托基准、赫希曼基准和筱原二基

准。国内学者相继提出了“三基准说”“四基准说”“五基准说”，以及多基准说[14]，如产业关联效应基准、区位比较优势基

准、收入弹性基准、生产率上升率基准、技术密集度基准、就业基准和可持续性发展基准。唐鑫采用产业贡献率和区位商进行

定量分析基础上进行定性分析，以确定老工业区发展转型的主导产业[15]。艾尔肯江·阿布力提甫等人结合资源型城市情况，从

产业运行效率、产业发展规模、产业能耗污染 3 个维度，综合运用数据包络分析、层次分析法等构建主导产业选择方法
[16]
。曾

春水等从科技创新、区域影响力、行业成长性和区域比较优势 4 个维度构建城市服务业主导产业评价体系，并用加权求和方法

构建评价模型，确定城市服务业主导产业[17]。目前，针对多准则的评价方法已十分丰富，主导产业评价和选择的传统方法如区

位商分析法、偏离—份额分析、粗糙集方法、熵值法等，综合性方法主要有层次分析、主成分分析与因子分析、数据包络分析、

TOPSIS、VIKOR、ELECTRE 和 PRO-METHEE等[18]。但从这些方法梳理来看，当前主导产业评价仍以数值型为主，缺乏对具有多种评

价信息的处理方法的探讨。 

综上所述，旅游业是大湘西产业发展研究的热点，在此基础上，进一步考虑了文化、生态和交通网络等因素，用以提升旅

游业的差异化竞争力。然而，大湘西经济高质量发展应不只限于旅游业，还需要多主导产业协同有序发展。现有文献还未针对

大湘西主导产业评价与选择研究。主导产业评价与选择是产业政策制定和促进区域经济发展的重要前提和基础。当前，有关主

导产业理论、主导产业评价方法等较为丰富，但对于静态和动态、定量和定性等多源异构评价信息并存的主导产业评价和选择

研究还不多见。因此，本文选择具有典型地理特征的大湘西作为研究对象，拟结合各产业的区位商、增长量、人均产出、技术

密集度和就业带动力等准则，考虑评价信息的多源异构性，采用 TOP-SIS 评价模型，以此对大湘西主导产业进行评价和选择，

并根据评价结果给出主导产业发展建议。 

2 研究方法与数据说明 

2.1 研究方法 

2.1.1 区位商 

区位商由美国学者哈盖特提出并运用于区域产业分析中，是一个地区某种产业生产产值在该地区所有产业产值中所占的比

重与高一层级区域内该产业产值占高一层级区域内所有产业该指标的比重之比
[19]
。由于不同区域具有不同的经济总量、人口、
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面积等，如果直接采用市场绝对份额进行比较，显然难以表示不同区域内的优势产业，而利用区位商则可以排除区域规模差异

因素，有助于找到区域内优势产业，能精确地反映出地理要素的空间分布、主导产业的专业化程度、主导产业的作用及其变化

特点。具体计算如公式（1): 

 

式中：i表示第 i个区域；j表示第 j个产业；LQij表示 i地区j产业的区位商；eij表示地区 i产业 j的产值；ei表示地区 i

全部产业的产值；Ej表示全部地区产业 j的产值；E表示整个区域全部产业的总产值。区位商所表明的是区域的某一产业同高一

层级区域（一般指全省或全国）的同一产业相比较所具有的优势，并用这种优势代表专业化程度。 

区位商是在区域经济发展中评价优势产业的一种方法，本文拟运用区位商评价大湘西主导产业的专业化程度。 

2.1.2 偏离—份额方法 

区域经济的发展是一个动态变化的过程，偏离—份额分析法用来解释区域经济发展和衰退的原因，评价区域经济结构与自

身竞争力，是区域内优势产业另一种评价方法[18]。具体以研究区域所在的高一层级区域的经济发展作为参照系。 

假定区域 i 在经过时间[0,t]之后，其经济总量和结构发生变化。设 bi,0为初始期（基年）区域 i 的经济总规模（总产值或

就业人数），bi,t为末期（截止年t）经济总规模。区域经济划分为 n个产业，区域 i第 j个产业的初始期经济规模 bij,0与末期规

模 bij,t(j=1,2⋯,n)。B0,Bt表示区域所在高一层级区域在相应时期初期与末期经济总规模，以 Bj,0与 Bj,t所示在高一层级区域初期

与末期第 j个产业的规模。 

区域 i第 j个产业在[0,t]时间段的变化率由公式（2）计算： 

 

高一层级的区域 j产业在[0,t]内的变化率由公式（3）计算： 

 

高一层级的区域内各产业所占的份额确定研究区域各产业规模标准化，具体计算如公式（4): 

 

在[0,t]内，区域 i第 j产业的增长量 Gij可以分解为 Nij、Pij、Dij3 个分量，具体如公式（5）所示；产业优势 PDij分解为 Pij、
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Dij2 个分量，具体如公式（6）所示： 

 

式中：Nij=b
′
ij,0Rj;Pij=(bij,0-b

′
ij,0)Rj;Dij=bij,0(rij-Rj)。Nij为份额分量，是指 j产业的高一层级区域总量按比例分配，第 i区域

的第 j 产业规模发生的变化，即区域产业如按高一层级区域的平均增长率发展所产生的变化量。Pij为产业结构转移份额，是指

区域产业比重与高一层级区域相应产业比重的差异引起的区域 i 第 j 产业增长相对于高一层级区域标准所产生的偏差，其值越

大说明产业结构对经济总量增长的贡献越大。Dij为区域竞争力偏离分量，是指区域 i 第 j 产业增长速度与高一层级区域相应产

业增长速度不同而引起的偏差，反映区域的 j 产业相对竞争能力，该值越大，则说明区域 j 产业竞争力对经济增长的作用就越

大。 

2.1.3TOPSIS 综合评价方法 

TOPSIS(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution）是一种多准则决策方法[18]。其基本思路是

定义决策问题的理想方案和负理想方案，然后计算可行方案到理想方案的接近度。理想方案一般是最佳方案，它所对应的各准

则至少达到各方案中的最好值；负理想方案是最差方案，其对应的各准则至少不优于各个方案中的最劣值。该方法是把实际可

行方案和理想方案与负理想方案作比较，若某个可行方案最靠近理想方案，同时又最远离负理想方案，则此方案是方案集的满

意方案。 

计算相对接近度。设决策问题有 m个准则 fj，其权重分别为 wj(j=1,2⋯,m),n 个可行方案 Zi=(Zi1,Zi2,⋯,Zim)(j=1,2⋯,n)；并设

该问题的规范化的理想方案是 Z*，其中 Z+=(Z1
+,Z2

+,⋯,ZM
+)，采用欧几里得范数作为距离的测度，从任意可行方案 Zi到Z+的距离为： 

 

式中：Zij为第 j个准则对第 i个方案的规范化评价矩阵。 

同理，设 为问题的规范化的负理想方案，则任意可行方案Zi到负理想方案 Z-之间的距离为： 

 

根据定义，某一可行方案对于理想方案的相对接近度为： 
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若 Zi是理想方案，则相应的 λi=1；若 Zi是负理想方案，则相应的 λi=0。Zi愈靠近理想方案，λi愈接近于 1；反之，愈接

近负理想方案，λi愈接近于 0。因此，可根据λi大小进行排序，以此作为主导产业优先发展序列的依据。 

2.2 数据说明 

由前文论述可知，大湘西地理区位优势不明显，旅游业发展相对较好。根据目前大湘西地区发展数据分析，该区域经济发

展具有以下特点：(1)经济增长放缓，与湖南整体水平差距逐渐缩小。近年来，区域经济增长速度有所放缓，GDP 增长率从2014

年的 8.3%下降到 2017 年的 7.6%，但 2014—2017 年 GDP 增长率与湖南省的增长率差距逐年减小。(2)转型加快，产业结构不断

调整。大湘西地区充分发挥资源禀赋优势与生态环境优势，产业结构不断调整，GDP 逐年增加。人均 GDP 由 2014 年的 22574 元

上升到 2017 年的 28720 元，从湖南省人均 GDP 的 56.05%上升到 57.01%。2014—2017 年，大湘西地区三次产业比重由

16.25∶42.05∶41.7，调整为 15.35∶36.66∶47.99。第一产业发展较为平稳，第二产业比重下降，第三产业比重上升。(3)旅

游业蓬勃发展，业务规模不断提升。大湘西地区是国内旅游资源的富集区，拥有神奇的自然景观和多姿多彩的民族文化，集中

了湖南省 40%的文化生态旅游资源和 70%的精品景点，拥有 70 余处世界级和国家级旅游景观。其中世界自然遗产 2 处，世界文

化遗产 1处，4A级以上旅游景区 30余处。2017 年旅游业收入高达 1854.06亿元，约为 2014 年的 2.4 倍。大湘西各市州的旅游

业收入如图 1所示。 

尽管大湘西地区经济总量不断提升，产业结构不断调整，但仍存在着工业薄弱，服务业质量不高，农产品特色不突出等问

题[19]。具体情况是：(1)产业结构不合理，工业实力较弱。2016 年大湘西地区二产的生产总值为 2030.03 亿元，仅占湖南省二产

生产总值 13181 亿元的 15.40%；规模以上工业企业数为 2934 个，接近长株潭地区 5263 个的 55.75%，但其生产总值为 5211.08

亿元，仅为长株潭地区的 28.73%，全省的 12.9%。由此可见，大湘西地区工业实力相对较弱，生产效率不高，同时也反映工业

的发展程度制约地区经济发展。大湘西地区的二产基础比较薄弱，且比重逐年下降，产业结构不合理。(2)旅游业基础设施配套

仍不完善，未形成全域旅游。在打造和推进文化生态旅游精品路线的过程中，依然未能较快地带动批发和零售业、住宿和餐饮

业以及社会消费品零售业高质量发展。此外，特色旅游产品缺乏，旅游业仍处于自然观光型阶段，与其他产业缺乏有效关联，

各市州之间的旅游业发展联系也不够紧密，尚未形成全域旅游。(3)特色种养未形成具有竞争力的产业链。该地区农畜产品丰富，

如水果和奶类产量，分别占全省 38.16%和 61.36%。由于区域内特色种养以初级产品为主，易受自然灾害影响，且位于山地、丘

陵地区，无法大规模实施机械化，以及交通不便，物流滞后导致销售成本高，未能形成具有竞争能力的产业链。 
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图 1 2017年大湘西地区各市州旅游业产值（单位：亿元） 

显然，上述问题的根源与大湘西地理位置、经济基础、生产要素等密切相关，但更为重要的是，与主导产业的选择有关。

根据罗斯托的阐述，只有少数同时兼备创新和较强扩散效应的高增长产业才能成为主导产业。为此，结合《湖南统计年鉴》中

涉及的细分行业和大湘西地区的实际，以 2017年产业产值在 GDP 的占比大于10%作为选择阈值，则特色种养业（14.17%）、工业

（30%）、旅游业（33.38%）、商贸流通业（13.63%）为其主导产业，且各产业产值之和占 GDP 的 91.19%。因此，可以选择特色种

养业、工业、旅游业和商贸流通业作为大湘西地区的主导产业代表。其中，工业属二产，旅游业、商贸流通同属三产，特色种

养业属一产。各数据来自 2013—2017年的湖南统计年鉴和统计公报。旅游业产值主要包括接待国内游客和国外游客收入，各年

度旅游外汇收入采用当年年度人民币对美元汇率计算。大湘西地区及湖南省年度主要产业数据见表 1。 

表 1 2013—2017 年大湘西地区与湖南省主要产业产值(亿元) 

年度 区域 GDP 
特色种

养业 
工业 

商贸流

通业 
旅游业 

 邵阳 1627.53 302.08 477.21 162.30 332.17 

 张家界 538.24 59.87 87.65 88.47 526.53 

 怀化 1401.28 190.01 386.47 209.96 393.94 

2017 娄底 1411.81 157.33 573.69 196.24 251.38 

 湘西州 575.55 77.75 141.65 100.36 350.04 

 大湘西 5554.41 787.04 1666.67 757.33 1854.06 

 湖南省 33902.96 3165.28 11879.94 4868.10 7172.60 

 邵阳 1530.26 330.46 457.31 151.57 162.41 

 张家界 493.10 58.39 85.81 82.81 420.53 

 怀化 1388.23 201.06 461.88 196.07 297.74 

2016 娄底 1398.17 207.23 592.75 159.02 223.42 

 湘西州 530.87 81.27 132.08 95.45 200.06 

 大湘西 5340.63 878.41 1729.83 684.92 1304.16 

 湖南省 30888.57 3063.10 11337.28 4510.48 4707.70 

 邵阳 1387.00 302.64 427.90 148.03 138.42 

 张家界 447.70 53.71 83.57 72.60 252.15 

 怀化 1273.25 184.90 472.07 185.42 227.31 

2015 娄底 1291.66 190.24 580.38 148.05 170.10 

 湘西州 497.44 76.07 127.12 90.78 179.31 

 大湘西 4897.05 807.56 1691.04 644.88 967.29 

 湖南省 28589.04 3461.99 10945.81 4718.88 3713.35 

 邵阳 1261.61 274.61 407.19 139.00 100.44 

 张家界 410.02 49.33 81.55 69.16 214.54 

 怀化 1181.24 171.69 459.06 174.75 176.89 

2014 娄底 1210.86 176.21 582.94 132.47 138.51 

 湘西州 457.00 69.17 125.28 85.92 149.48 

 大湘西 4520.73 741.01 1656.02 601.30 779.86 

 湖南省 26807.93 3266.89 10749.88 4419.50 3051.12 

 邵阳 1130.04 254.06 373.16 119.31 83.88 
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 张家界 365.65 45.50 76.50 59.81 182.89 

 怀化 1117.67 158.93 436.16 165.76 149.69 

2013 娄底 1118.17 162.59 545.54 119.90 115.61 

 湘西州 418.94 64.10 119.27 76.79 129.99 

 大湘西 4150.47 685.18 1550.63 541.57 662.07 

 湖南省 24437.54 2990.31 10001.00 4034.62 2682.75 

 

3 结果分析 

3.1 基于区位商的主导产业评价选择 

根据 2017年产业生产总值，由公式 1计算出大湘西及其所属市州 6个主要产业在全省中的区位商，具体结果见表2。 

表 2 2017年大湘西及其所属市州 6个主要产业的区位商 

区位商 特色种养业 工业 商贸流通业 旅游业 

邵阳 1.99 0.84 0.69 0.96 

张家界 1.19 0.46 1.14 4.62 

怀化 1.45 0.79 1.04 1.18 

娄底 1.19 1.16 0.97 0.84 

湘西州 1.45 0.70 1.21 2.87 

大湘西 1.52 0.86 0.95 1.58 

 

表 2 中数据显示，大湘西产业的区位商大于 1 的产业有 2 个，分别为旅游业和特色种养业。这表明相对于湖南整体水平而

言，旅游业和特色种养是该区域的优势产业，可以作为大湘西的主导产业。在各市州中，邵阳特色种养业的区位商为 1.99，专

业优势相对突出；张家界旅游业的区位商高达 4.62，具有明显的专业优势，其次是特色种养业；怀化的特色种养业、旅游业和

商贸流通均超出全省水平；娄底的特色种养业和工业区位商大于 1，尤其是工业区位商是大湘西地区唯一高于全省水平的，具有

典型代表性，这与娄底工业基础相对较好，以及近年来发展制造业的举措密切相关；湘西州的优势产业是旅游业，其区位商为

2.87，特色种养业和商贸流通也高于 1。从大湘西整体来看，旅游业和特色种养业专业化水平高，是现阶段该地区的优势产业。 

区位商是区域产业结构的静态评估方法，为进一步了解大湘西产业发展变化情况，计算各年度的产业区位商，其结果见表 3。 

表 3 2013—2017 年大湘西产业的区位商 

年份 特色种养业 工业 商贸流通业 旅游业 

2017 1.52 0.86 0.95 1.58 

2016 1.66 0.88 0.88 1.60 

2015 1.36 0.90 0.80 1.52 

2014 1.35 0.91 0.81 1.52 

2013 1.35 0.91 0.79 1.45 
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由表 3 中数据可知，各年度区位商表现较为稳定，大湘西的主导产业为旅游业和特色种养业，其次是工业和商贸流通业。

大湘西各年度产业区位商的变化趋势如图 2所示，各产业区位具有明显的分层现象，特色种养业和旅游业均高于 1，其余主要产

业均低于 1，其中 2016 年的旅游业和特色种养业的区位商达到最高水平。 

 

图 2 2013—2017 年大湘西产业的区位商的变化趋势 

区位商是一个静态指标，仅能反映区域专业化与高一层级区域的相对程度，而未能反映出各产业的规模。已有研究表明，

尽管某些区域内产业的区位商较高，但由于总体规模较小，在区域总产值中占比小，难以成为优先发展的主导产业；反之，有

些总体规模位居区域前列的产业，尽管区位商较低，但由于其影响力和贡献大，往往有可能作为区域主导产业。因此，单一的

区位商方法难以指导主导产业选择，应结合其他指标进行具体分析，并采取有针对性的措施。 

3.2 基于偏离—份额方法的主导产业评价选择 

选取大湘西 2013 和 2017 年的各产业地区生产总值为分析对象，以相同时期湖南省相应产业的情况为参照，根据偏离—份

额方法计算各份额、结构和竞争力偏离分量。2013—2017年大湘西各产业的偏离—份额指数见表 4。 

(1)从静态视角来看，大湘西地区特色种养业在 2013—2017年累计增长了 101.86亿元，其中增长分量（N）为4.91 亿元、

结构偏离分量（P）为 35.19 亿元、竞争力偏离分量（D）为 61.77 亿元、总偏离分量（PD）为 96.96 亿元，说明特色种养业增

长主要是由竞争力因素贡献的，产业增长因素对该产业增长的贡献较小，产业结构贡献一般。工业对大湘西区域经济增长的贡

献为正，产业结构保持良好增长态势，但区域竞争力不强且整体上呈现萎缩。商贸流通业整体上为正向贡献。旅游业结构基础

较好，具有良好的区域竞争力，对区域经济的贡献远大于其他产业，推动了区域经济的较快增长。 

表 4 2013—2017 年大湘西各产业的偏离—份额指数 

时间 部门 Gij Nij Pij Dij PDij 

 特色种养业 101.86 4.91 35.19 61.77 96.96 

2013

/ 
工业 116.04 119.22 172.10 -175.28 -3.18 

2017 商贸流通业 215.76 18.47 93.41 103.88 197.29 

 旅游业 1312.49 121.64 986.40 204.45 1190.85 

 特色种养业 55.83 7.75 55.62 -7.54 48.08 

2013 工业 105.39 47.52 68.59 -10.72 57.87 
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/ 

2014 商贸流通业 -455.65 8.53 43.13 -507.31 -464.18 

 旅游业 117.79 9.98 80.93 26.88 107.81 

 特色种养业 61.54 5.39 35.53 20.62 56.15 

2014

/ 
工业 32.79 12.10 16.16 4.53 20.69 

2015 商贸流通业 39.25 6.72 29.97 2.56 32.54 

 旅游业 159.12 19.26 124.43 15.42 139.85 

 特色种养业 60.11 -11.27 -67.68 139.06 71.38 

2015

/ 
工业 35.57 23.16 32.30 -19.89 12.41 

2016 商贸流通业 33.62 -4.70 -19.22 57.54 38.32 

 旅游业 230.57 33.64 143.64 53.29 196.93 

 特色种养业 -71.27 2.91 19.95 -94.13 -74.18 

2016

/ 
工业 -56.62 30.39 43.83 -130.84 -87.01 

2017 商贸流通业 57.26 7.93 35.01 14.32 49.33 

 旅游业 279.16 104.07 242.58 -67.49 175.09 

 

(2)从动态视角来看，特色种养业总增量保持平稳，产业结构分量有所波动，2016年出现负值，而产业区域竞争力 2014—2016

年保持增长，但期末下降明显（图 3）。工业的增长分量和结构分量保持平稳增长，但工业的竞争力在 2017 年出现较大幅度的萎

缩（图 4）。商贸流通业相对稳定，2015 年产业竞争力明显提升（图 5）。旅游业年增量呈缓和的增长态势，但竞争力偏离分量由

正转负，产业竞争力有较大幅度下降（图 6）。 

产生上述现象的具体原因各异。大湘西地区旅游业呈现逐年增长，这得益于自身的旅游资源优势，以及近年来政府对旅游

业的大力投入，但由于旅游业的科技含量相对较低，随着其他区域旅游资源的开发，大湘西地区旅游业的竞争力下降。工业具

有良好的投入产出比，带动力强，但受制于地理位置，人才和技术等创新要素缺乏，与发达区域协同创新亦未有效推进，竞争

力也随之出现下降。大湘西交通和基础设施的建设，维持了2015 年以来贸易流通业的平稳发展。特色种养业是大湘西地区的传

统产业，由多山地和丘陵的地理和区位特点可知，该地区不适合大规模机械化耕种，以及产品周期长，单位产值低，以传统耕

种方式为主的特色种养业竞争力也出现了下降。 

 

图 3大湘西特色种养业偏离—份额分量趋势图 
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图 4大湘西工业偏离—份额分量趋势图 

 

图 5大湘西商贸流通业偏离—份额分量趋势图 

3.3 基于 TOPSIS方法的主导产业综合评价选择 

以上从区位商和份额—偏离两个方法来对主导产业进行分析，以实数为主，数据形式单一，显然还不足以对区域产业进行

全面评价。因此，可借鉴多基准理论，增加产业产出效率、技术密集度和就业带动力等准则，考虑评价信息的多源异构性，对

大湘西主导产业进行综合评价和选择。大湘西地区每年的 GDP 只占湖南省的 1/6 左右，近 3 年的人均 GDP 只为湖南省人均 GDP

的 3/5 左右。如果经济均按此速度发展，差距会越来越大。保罗·克鲁格曼指出，生产率（即人均产出）不等于一切，但在长

期内，它却几乎意味着一切
[22]
。一个国家提高其生活水平的能力几乎完全取决于该国提高人均产出的能力。国家如此，地区亦

然。因此，人均产出可以评估生产效率，可作为大湘西地区主导产业选择的重要指标。技术密集度不仅可借助产业技术进步来

影响主导产业竞争能力和可持续性，而且还影响产业附加值。一般而言，技术含量高的产业，其附加值高，竞争能力也强，具

有可持续的发展潜力。因此，技术密集度可作为主导产业选择的另一个指标。就业带动力不但包括主导产业本身容纳就业人员

的数量，而且还包括影响其他产业的就业数量，主导产业应具备良好的社会价值，主要表现为就业带动力的大小。通过上述分

析可得到一个更合理的主导产业评价准则。考虑到各准则的重要性程度不同，通过专家打分，区位商、增长量、人均产出、技

术密集度和就业带动力的指标权重分别为 0.20、0.15、0.30、0.25、0.10。具体见表 5。 
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图 6大湘西旅游业偏离—份额分量趋势图 

表 5综合评价的准则信息 

序号 准则名 符号 权重 备注 

1 区位商 C1 0.20 数值 

2 增长量 C2 0.15 数值 

3 人均产出 C3 0.30 数值 

4 技术密集度 C4 0.25 语言值 

5 就业带动力 C5 0.10 语言值 

 

根据区位商计算方法得到各主导产业的区位商，由份额—偏离方法计算得到增长量，根据湖南统计年鉴相关数据统计，可

得到大湘西地区各候选产业人均产出的参考值，商贸流通和旅游业均以第三产业人均产出作为评价值。技术密集度和就业带动

力由 3 位专家（E1,E2,E3）结合大湘西地区主导产业发展实际情况，给出定性的评价，其中，使用的语言评价集由 7 个语言评价

等级构成。即 S={S0=EP（非常差），S1=VP（很差），S2=P（差），S3=M（中等），S4=G（好），S5=VG（很好），S6=EG（非常好）}[23]。

具体评价值见表 6。 

表 6大湘西地区主导产业的评价信息 

序号 C1 C2 C3 
C4          C5 

E1 E2 E3 E1 E2 E3 

旅游业 1.58 121.64 11.71 P M P G G M 

工业 0.86 119.22 16.24 EG VG VG G VG VG 

商贸流通业 0.95 18.47 11.71 P VP P G M M 

特色种养业 1.52 4.91 1.98 VG M M VG G G 

 

采用文献[21]的方法对专家评价值进行集结，各专家的重要性相同，分别得到旅游业、工业、商贸流通业、特色种养业在技

术密集度准则下的二元语义评价值为{（S2,0.33）、（S5,0.33）、（S2,-0.33）、（S4,-0.33）}，就业带动力准则下的评价值为

{（S4,-0.33）、（S5,-0.33）、（S3,0.33）、（S4,0.33）}，具体计算时采用二元语义的逆运算进行数值转化[23]。考虑各主导产业在

各准则下的重要程度，计算各评价值所占相对份额，以此进行标准化，得到[0,1]区间上的评价矩阵值，具体见表 7。 

表 7标准化后的大湘西主导产业评价信息 
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准则 C1 C2 C3 C4 C5 

旅游业 0.24 0.46 0.17 0.25 0.26 

工业 0.13 0.45 0.23 0.41 0.29 

商贸流通业 0.14 0.07 0.17 0.14 0.15 

特色种养业 0.23 0.02 0.03 0.28 0.25 

 

利用 TOPSIS 方法进行综合评价，其结果见表8，据此选择大湘西主导产业发展序列。 

为检验结果的准确性，本文分别采用加权平均集结算子和 VIKOR 方法对评价信息进行集结，其中，加权平均算子得到的综

合评价结果为：工业（0.29）>旅游业（0.26）>特色种养业（0.15）>商贸流通业（0.14）；利用 VIKOR 方法[24]，得到的综合评

结果依次为：工业（0.00）>旅游业（0.35）>特种种养业（0.79）>商贸流通业（1.00），其中，折衷系数取 0.5，该方法的综合

值越小表明方案越优。三种集结方法所得到的主导产业优先发展序列具有一致性。 

表 8基于 TOPSIS 方法的综合评价结果 

序号 1 2 3 4 

主导产业 工业 旅游业 特色种养业 商贸流通业 

d+ 0.05 0.04 0.05 0.09 

d- 0.15 0.09 0.07 0.07 

λ

=d-/(d++d-) 
0.75 0.66 0.60 0.44 

 

由综合评价结果可知，大湘西地区主导产业的发展序列可确定为工业、旅游业、特色种养业、商贸流通业。具体分析及对

策建议如下。 

(1)工业作为主导产业的第一选择（接近度为 0.75）。由于工业的技术含量高、产值大、人均产出高、辐射广、带动力强、

发展速度快，对土地面积要求不高，工业发展的可持续促进区域经济高质量发展。因此，在落实湖南制造强省政策的背景下，

结合区域内优势要素资源，发展工业是大湘西主导产业发展的第一选择。前已指出，大湘西的第三产的比重高于第二产，但这

种产业结构没有建立在雄厚的工业基础之上。第三产业中旅游业比重过大，生产性服务业比重小，是优先重点发展旅游业的结

果，形成了一种产业结构的“虚高级化”现象。根据钱纳里提出的地区经济标准增长模式，大湘西还需要补充完善区域内工业

基础。目前，尽管大湘西工业的区位商小于 1，低于全省水平，工业发展质量不高，发展基础相对薄弱，但大湘西拥有大量特色

的农副产品、中药材、有色金属资源等，应在创新、协调、绿色、开放和共享的发展理念指引下，依托当地资源禀赋发展工业，

大力培育壮大区域特色工业，改造升级区域传统工业，大幅提升大湘西地区经济发展质量和水平。只有通过合理科学的产业规

划，引进优势资本、企业和项目，千方百计吸引优秀人才或服务机构，强化工业的发展，夯实经济基础，才能促进大湘西地区

向工业化高级阶段跃升。 

(2)旅游业作为第二选择（接近度为 0.66）。大湘西旅游业具有天然地理优势，其经济规模已位居各产业之首，对区域经济

发展贡献较大，且旅游业的发展还能带动建筑、商贸流通和金融的繁荣与壮大，因此，综合各项指标来看，旅游业可作为大湘

西主导产业的第二选择。在现有旅游业的基础上，积极优化旅游资源配置，规范旅游市场秩序，吸引多群体多趟数来大湘西旅

游。推动旅游产业的发展，不能只发展单纯的观光旅游，需要更科学筹划，紧密结合当地文化、当地资源和当地产品，多点联

动，发展全域旅游。还可依托优势旅游资源，举办各类高层次的大型会议，充分发挥旅游业对外的推介功能。加大旅游模式和
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业务创新，积极拓展旅游的外延，促进旅游+教育、旅游+比赛、旅游+养老等业务的发展。旅游不仅要带动当次消费和后续关联

消费，还要通过消费要带动当地产品的生产销售，促进相关产业的联动发展。 

(3)特色种养作为第三选择（接近度为 0.60）。农业是国民经济的基础，大湘西地区的粮食、水果、肉类和奶类等特色种养

业，位居湖南四大区域的前三，特色种养业对大湘西地区经济发展具有不可替代的作用。由综合评价结果可知，特色种养作为

大湘西主导产业第三选择。表 2 数据显示，特色种养业区位商为 1.52，在专业运营效率上明显高于全省水平，但大湘西特色种

养业的人均产出低，且整体规模和贡献率相对较小。这是由于大湘西多山地，少平原，地形条件所限，难以实现机械化和规模

化种植，制约了特色种养业的发展。大湘西应结合自身实际，加大特色种养业的发展，如支持发展蔬菜、茶叶等种植基地，推

动湘西黄牛、湘中黑牛、湘西黑猪等特色产品的发展，加强省内外其他区域高校、科研院所合作，加大先进农业技术引进力度，

提高单位产出效率，加快促进农业循环产业链的形成。 

(4)商贸流通业作为第四选择（接近度为 0.44）。商贸流通业是生产和消费之间的重要桥梁和纽带。近年来，随着各种现代

商业经营方式和业态创新，以及大湘西交通的大力发展，商贸流通业规模逐步扩大，对拉动大湘西区域经济持续健康发展发挥

了基础支撑作用。因此，可以将商贸流通作为大湘西主导产业的第四选择。由于大湘西区域内交通大为改观，工业基础相对较

好的怀化、娄底和邵阳的商贸流通业产值高达 209.96亿、196.24 亿、162亿元，位居大湘西地区前列。促进商贸流通发展，要

突破大湘西依赖固有的封闭性路径，开放创新，积极与国际接轨，更新发展格局，不断推进商贸流通业的智能化、信息化和数

字化，构建大数据支撑下的现代物流发展体系。促进商贸流通业和其他主导产业的互补融合，资本相互渗透，带动大湘西多元

产品的发展。 

根据上述大湘西主导产业的评价和选择方法，同理可计算得到各市州的主导产业优先发展序列，具体结果见表9。 

由于工业、旅游业和特色种养业在历史发展过程中积累了一定的基础和经验，形成了区域领先的产业，在本地区产值占比

较大，带动力强，以此可作为各市州优先发展的主导产业。从地理区位来看（图 7），各市州主导产业优先发展序列具有差异性，

位于大湘西东南部的娄底、怀化和邵阳，交通相对发达，区域内工业规模位居其他产业前列，是其优先发展的主导产业；位于

大湘西西北的张家界、湘西州，旅游业排名领先，是这两个市州主导产业的首选。但从各产业对应的区位商来看，可以发现，

部分排序靠前的产业，如邵阳的工业和旅游业、娄底的旅游业、湘西州的工业，其区位商均小于 1，说明该产业的发展效率低于

全省水平，产业发展质量有待进一步提升。各市州在大湘西整体战略推进下，应结合自身主导产业区位商水平，对比省内其他

城市，乃至沿海发达区域的发展经验，立足于自身已有基础，优化产业发展环境和要素资源，大力推进区域经济的高质量发展。 

表 9大湘西各市州主导产业优先发展序列 

序号 1 2 3 4 

邵阳 工业 旅游业 特色种养业 商贸流通业 

张家界 旅游业 工业 特色种养业 商贸流通业 

怀化 工业 旅游业 特色种养业 商贸流通业 

娄底 工业 特色种养业 旅游业 商贸流通业 

湘西州 旅游业 工业 特色种养业 商贸流通业 

 



 

 14 

 

图 7大湘西地区各市州优先发展序列中排名第一的主导产业 

4 结论与讨论 

本文采用区位商、增长量和人均产出、技术密集度、就业带动力等作为评价值，其中，通过区位商来测度产业静态的相对

专业化运营程度，通过增长量来测度主导产业动态发展情况，用人均产出来测度产业的产出效率，用技术密集度来测度产业发

展后劲，用就业带动力来衡量产业社会价值，借助 TOPSIS 方法确定大湘西主导产业的优先发展序列，即工业、旅游业、特色种

养业和商贸流通业。这符合区域经济学的观点，目前大湘西地区仍处于区域经济发展的成长阶段，少部分地区甚至处于待开发

阶段，这决定了其必须优先发展工业。然而该地区二产比重逐年下降，工业发展出现衰退，三产比重逐年增加，这种“三、二、

一”的产业结构与区域所处经济发展阶段不符，是一种产业结构“虚高级化”现象，不利于大湘西经济的持续稳健高质量发展。

在明确大湘西主导产业优先发展序列下，根据各市州产业发展实际确定了各区域的主导产业发展先后顺序，其中，位于大湘西

南部、交通具有一定优势的娄底、邵阳和怀化优先发展工业，位于大湘西北部的张家界和湘西州仍然优先发展旅游业。 

主导产业评价和选择是促进区域经济发展的一个重要环节，涉及的因素较多且复杂，还有待进一步研究：一是由于本文研

究的重点是大湘西主导产业，其行业分类仅限于行业大类，部分优势细分产业可能会淹没于大类当中。本文方法尽管考虑了多

个准则，但更多地是从产业历史发展规模和贡献大小来看，有些产业尽管规模大，但仍处于粗放式发展阶段，而一些新兴产业

如智能制造、生物医药等产业尚处于起步阶段，新产业发展需要更多的引导和投入，才能形成主导产业。二是本文仅对主导产

业评价和选择进行研究，而主导产业发展的影响因素及运行机制，主导产业发展所依赖的要素链、产业链、创新链等协同发展

机制，以及主导产业形成的机制，值得深入研究。三是由于统计口径的局限性，许多评价不得不采取定量与定性评价相结合，

本文对专家评价值集结后的二元语义进行数值转化处理，可以探讨将客观定量评价值转化为二元语义信息，选择合适的综合评

价方法对评价信息进行集结，得到更有意义的评价结果，这更有利于主导产业选择。 
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