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桃花山镇乡村旅游发展中存在的问题和对策 

华晓枫 黄蔚艳
1
 

（浙江海洋大学 经济与管理学院，浙江 舟山 316000） 

【摘 要】：十九大报告指出，当代社会我国的主要矛盾是人民日益增长的美好生活需要和不平衡不充分的发展

之间的矛盾，这一矛盾在乡村中表现的尤为明显。推进乡村振兴战略，发展乡村旅游，是解决这一矛盾的有效办法。

通过分析湖北省石首市桃花山乡村旅游业发展现状，针对问题提出解决对策，希望对相关乡村旅游业发展起到参考

作用。 

【关键词】：乡村旅游 发展策略 

1 桃花山旅游发展的现状 

桃花山镇位于湖北省南部，与湖南省相邻，是鄂南湘北的重要连节点，全镇占地面积约 100km2，人口数量 25361 人，耕地

面积仅 0.16 万 hm2，人均耕地少，且被群山分割分布零散，难以形成规模化经营，限制了农业的发展。大量青壮年为了寻求更

好的发展，选择外出打工，留下来的大多是老人和小孩，“空心化”现象比较严重。 

为了脱贫致富，九十年代末，桃花山镇开始发展旅游产业，1999 年成立了“桃花山镇风景区管理委员会”，并于 2007 年 3

月成功举办了“中国石首江南桃花节”，取得了较好的效果。 

桃花山拥有大量的旅游资源，其中自然旅游资源 60 处，人文旅游资源 59 处。目前已建有傅家竹园游赏区、滨湖游赏区、

鹿角头游赏区为主的自然风景区。开发了特色红色文化旅游线路。其中以贺龙同志命名的“红军树”，已经成为“荆州市爱国

主义教育基地”标志性景点；陡岭子会议、中共湘鄂西特委会、红军医院等遗址，也得到不同程度的开发和利用。这些各具特

色的人文景观，极大地丰富了桃花山红色文化的内涵。此外一年一度的桃花节，已成功举办多届，桃花山乡村旅游成了周边的

热点旅游景点之一，桃花山镇也因此获得了“全国万村千乡百县特色旅游示范乡镇”和“湖北省风景名胜区”等荣誉称号，连

续被评为省级文明镇、省级卫生镇、省级生态镇、省级森林城镇和湖北省首届“十大荆楚最美乡镇”。仅 2019年，桃花山景区

共接待游客 200 多万人次，实现旅游收入近两亿元，为桃花山镇的农民脱贫致富起到了重要的作用。 

2 桃花山旅游发展存在的问题 

2.1 环保意识不足，环境质量下降 

桃花山镇有大大小小的山脉延绵数十里，横跨湘鄂两省，山林面积达到 0.47 万 hm
2
，占总面积的近一半左右，桃花山水域

面积 0.16 万 hm2，六座湖泊、十座水库镶嵌在茫茫群山之中。青山绿水，形成了桃花山镇良好的生态环境，这些年来，桃花山

镇利用自然环境的天然优势，当地的旅游业有了一定的发展。但由于环保意识不足，导致桃花山的环境质量有所下降：一是由

于当地居民缺乏环保意识，自然资源缺少必要的保护。人类活动对景区的生态植被破坏较为严重，尤其是景区内采矿场附近、
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景区内的部分景点、景区内的道路设施等破坏比较严重，多年来一直缺乏修缮。二是当地政府缺乏环保意识，过度追求经济效

益，在旅游资源开发的过程中，忽略了对环境的影响。三是游客缺乏环保意识。随着旅游业的发展，游客数量越来越多，景区

垃圾日益增加、随意堆积，破坏了自然景观，污染了景点水域。 

2.2 缺乏统一规划，项目发展不平衡 

桃花山景源众多，发展潜力非常大。但由于缺乏统一的规划，很多景源没有开发；已经开发的项目，因为缺乏统筹管理，

运营不理想，发展不平衡。 

近年来，当地政府重点打造的“桃花节”，虽然有了一定的影响力，给景区带来了大量的游客资源和经济效益。但是，桃

花只在每年的二三月份盛开，花期比较短，只能季节性观赏，很难产生持续的效益。短时间内大量游客的涌入，对当地交通、

住宿、餐饮、环境等造成了巨大的压力。桃花节过后，游客量急剧下降，大量的旅游设施和从业人员处于闲置状态。 

旺季时间短、淡季时间长，影响了农民的就业，对于村子里的青壮年缺乏持久的吸引力，过了“桃花节”，他们仍然选择

离开乡村、外出打工。 

2.3 综合宣传不够，景区知名度不高 

努力提高旅游景点的知名度，从而使其具有良好的社会效益和经济效益，一个非常重要的途径，是在宣传上运用各种综合

形式和内容。目前，桃花山旅游景点的宣传明显不足：一是宣传力度不够，宣传手段单一。主要依靠口碑相传、电视广告、宣

传画册和橱窗等传统的宣传方式，缺乏对新媒体、互联网和大数据的广泛应用，因而知名度仅限于周边城乡。二是在宣传内容

上流于表面、就事论事，对于桃花山厚重的历史和文化挖掘不够深入，品牌建设停留在浅层次阶段，没有广泛的延展性和生命

力。 

2.4 人员素质不高，景区管理缺失 

一方面，景区的管理、资源的调度、活动的策划等，都需要高素质的人才。但由于乡村基础设施差、公共服务质量低，很

多优秀人才不愿意到乡村工作。桃花山景区的管理人员，很多是当地的村干部兼职管理员，没有经过行业培训，专业素质不高。 

另一方面，当地的从业人员大多是农民。青壮年的流出，导致留下来的都是老人，文化水平不高，且没有经过相关培训，

经营理念落后，服务水平低下。管理水平和服务水平跟不上游客的要求，影响了游客的满意度，制约了桃花山旅游业的发展。 

2.5 基础建设水平低下，区位优势得不到充分发挥 

桃花山位于长江以南，北面有著名的历史文化名城荆州、国家级 4A级景区洈水、中国麋鹿之乡天鹅洲、以及著名的长江三

峡等风景名胜，南面有岳阳楼、武陵源、长沙、张家界等著名景点。 

这些景区巨大的游客资源，因为交通不便成为进入桃花山的壁垒。桃花山通往外面的道路仅有两条普通公路，北面与荆州、

三峡等著名景区相隔，南面到岳阳、长沙、张家界的道路难走。 

景区内有的道路崎岖不平、宽窄不一，有的坡高路陡、怪石嶙峋，路边没有护栏，稍不留意，游客容易出现安全事故。 

景区停车位数量严重不足。遇到“桃花节”等重大活动时，拥堵现象尤为严重、车辆进退两难。 
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通讯、电力、饮水等公共服务跟不上，餐饮、住宿、卫生等设施数量不够，设施陈旧、没有特色，满足不了现代游客的要

求。 

交通的不便利、景区基础设施不完善以及现代基础设施的匮乏，从客观上制约了桃花山的整体发展。 

3 桃花山旅游发展的对策 

3.1 加强环境保护，打造精品景区 

“绿水青山，就是金山银山。”生态环境和自然资源的有效平衡，是乡村旅游发展的重要基础，二者是并行不悖的辩证关

系。在开发旅游资源的同时，必须兼顾自然资源和生态环境的保护。 

全面有效地管理桃花山各种资源，使之得到永续传承和利用；根据存在的问题，采取相应的措施：一，对生态破坏严重的

地方进行修复，减少伤害自然环境的人类活动。二，在加强保护的前提下，根据环境承载力，适度开发旅游景点，确保当地旅

游业可持续发展；三，为了缓解游客对环境带来的压力，建立专门的环卫队伍，及时清扫主要景点、游道的垃圾；并根据需要

在适当的位置，设立分类垃圾箱，垃圾箱要美观大方，与环境相协调。 

同时，应加强当地居民的环保意识，举全民之力，把桃花山打造成深受广大游客喜爱的美丽乡村。 

另一方面，加强景区服务人员的培训。包括景区导游的培训、安保人员的培训和宾馆酒店服务人员的培训，特别要加强服

务人员的素质和修养，按照行业相关规定，严格要求，尽职尽责。另一方面，要不断增加景区的接待能力，将过去单一的农家

乐提升为集养生、休闲、度假于一体的精品民宿，提高餐饮和住宿的档次，提高入住游客的舒适感。 

3.2 创新旅游模式，深挖文化内涵 

根据桃花山的特点，丰富乡村旅游模式，将优美的自然资源与深厚的文化内涵相结合，打造独具特色的文人景观。 

乡村是人们心灵的寓所，在城市化背景下，乡村文化显得更加稀缺和珍贵。随着人们生活水平的提高，国内旅游业迅速发

展。近些年，乡村旅游成为热点，最高时达到国内旅游人数的近一半。“周末，去乡村度假。”成为一种新型的生活方式。同

时，对景区也提出了更高的要求。人们不再满足于走马观花式地欣赏景色，而更多的是去享受景区高品质的服务、去探寻景区

背后的文化印迹、去思考景区文化的价值和内涵。只有文化与自然的完美结合，才能为景区注入新的活力。优美舒适的自然环

境、独具特色的建筑形态、与众不同的景区文化，才能使景区焕发生机，为当地旅游业带来持续的生命力。 

桃花山镇不仅自然风景优美，而且有着深厚的文化底蕴和众多的红色遗址。可以根据桃花山特有的地形地貌，合理地把这

些红色遗迹串连起来；或以各种形式演义红色经典，再现共和国将军风采。既可以纪念革命先烈、铭记红色历史，还可以教育

后人、驱动旅游发展。 

国防教育基地作为红色文化最直观、最生动的表现形式，深受广大年青人的喜爱。可以将各种军事互动体验、军事拓展训

练、实战射击、军旅主题配套、应急灾害防预、以及国学文化、农耕文化等内容，置入到国防教育基地，寓教于乐，让老百姓

在旅游的同时，体验解放军先进的武器装备、感受解放军强大的国防力量。把红色教育基地打造成赏花采摘、户外拓展、亲子

活动等集休闲、娱乐、教育于一体的桃花山特色文化园，赋予桃花山景区以新的活力。只有这样，才能长久不衰，永续经营。 

3.3 融入媒体力量，加强品牌宣传 
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首先要借助媒体的力量，以不同的方式展现桃花山的魅力和风采。把周边景区资源引流进来，把桃花山名片传递出去。 

图文并茂的公众号、精美绝伦的画册、活灵活现的动漫、真实有效的记录片，都可以作为介绍桃花山人文历史的手段。 

桃花山的某个景点、某个故事，或某个人物、某段历史，都可以通过抖音、快手、户外直播等老百姓喜闻乐见的方式呈现

出来。 

还可以利用官方微博、朋友圈、BBS 等多种方式宣传桃花山旅游品牌，或对景区内各大景点进行全面介绍，使广大游客人还

未到，桃花山的青山绿水和优美景致已深深地映入他们的脑海，增加游览桃花山的兴趣和热情。 

也可以组织有关专家和企业，召开旅游规划发展研讨会，对桃花山进行全面推介；或通过访谈的形式，探寻桃花山的历史

和文化，分享乡村振兴成果，树立美丽乡村形象；甚至可以通过政府和社会的共同努力，把桃花山打造成为电影、电视的拍摄

场景，让桃花山走进千家万户。 

3.4 树立正确定位，平衡有序发展 

要根据桃花山的自然条件，因地制宜，设计景区的发展规划。根据桃花山的生态环境和人文特色，正确定位。一方面，开

展以红色旅游为龙头、以自然景观为特色的生态旅游，把生态休闲旅游产业培育成全镇重要经济增长点。 

还应根据游客的需求，量身定做，来发展桃花山的旅游产业。桃花山的游客，有的是钟情于桃花山原生态的自然环境、重

视健康养生的老人；有的是平常工作繁忙、偶尔需要释放压力的青壮年；还有的是节假日带着老人和小孩的家庭游客。旅游的

时间或长或短，游客的需求不尽相同。那么，景区的规划也应该针对不同的人群，设置不同的项目和旅游路线，以满足不同人

群的旅游需求。 

3.5 借力交通发展，融入核心景区 

2019 年 9 月，石首长江大桥建成通车，过江时间由原来的 1小时缩短到 5分钟。与此同时，桃花山通往石首城区的道路，

由原来的村级公路改造成了省级四车道。建设中的兰福高铁，经荆州到石首，进入湖南到岳阳与京广铁路交汇。 

交通条件的改善，为桃花山的旅游业发展带来了新的机遇。但打铁还需自身硬，要充分利用这些有利条件，需要提高桃花

山自身的整体吸引力。一方面，应着重景区基础建设，完善配套设施，同时，应该充分挖掘桃花山历史文化内涵，提高休闲度

假旅游服务品质，积极开拓客源市场，往北融入长江三峡、古城荆州和松滋危水，往南与岳阳楼、武陵源、张家界等景点相连，

成为这些著名旅游线路的一个节点。 
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