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走内源型发展路子建设具有竞争优势的 

特色小镇：以贵州省为例
1
 

李宇军 张继焦 

(中国社会科学院，北京 100028) 

【摘 要】：建设特色小镇是中国新型城镇化道路和产业转型升级相结合的一种政策实践。在全国各地的特色小镇

竞争中，贵州特色小镇建设注重本区域的自然资源和本地的历史文化/民族文化特色。贵州省民族/历史文化型、生

态旅游型、资源禀赋型等三种类型特色小镇的各种关键要素相互联结和强化，相应地形成了不同的产业集群现象。

产业集群内部的相关企业之间形成了互助关系，既可以上下游企业之间联动，也可以平行企业之间互动；集群内部

各个企业之间既能够保持信息交流，也保持着持续和积极的竞争氛围；特色小镇形成了强劲的竞争优势。这种内源

型的系统性竞争优势，不但可以使特色小镇整体产业的发展速度和质量都具有可持续性，而且可以提升当地的城镇

化发展水平、促进城乡一体化发展。 
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一、研究背景 

经过 40 年我国城市高速发展的实践，以规模为中心的传统粗放型发展方式不仅带来了诸多问题和矛盾，也影响了城市发展

的质量和内涵。在经济新常态条件下，我国特色小镇建设既是一种优化生产力布局、推动产业转型和产业升级的经济模式，也

是一种破解有效供给不足、注重内涵的发展模式，还是一种促进多元参与、协同共享的社区或社会治理模式。
[1]
 

特色小镇建设作为我国供给侧结构性改革的一种新型城镇化发展模式，其发展动力应该来自于哪里？是应该重视外来的资

源和机遇，还是必须更加着眼于本地区自身的内部资源？ 

二、本文的分析思路 

本文拟从“内源型发展”角度，对贵州省(简称“贵州”)的特色小镇的类型、特点和发展状况进行分析。围绕着后发展国

家和地区如何选择“发展模式”，早在 20 世纪 60-70 年代就有过“外源型”和“内源型”的争论。最典型的是联合国第一个发

展十年计划(I960-1970)，由于采取“外源型”发展模式，结果无功而终。“外源型”模式的做法为：“发展即铺设道路，好让亚

洲、非洲和拉丁美洲的大部分地区复制世界经济发达国家的典型环境:工业化、高度都市化和高度普及高等教育、农业技术化，

对现代化价值观和法则的广泛接受,包括特定的秩序、理性和个人目标，这种意义的发展既承认又否认差异的存在:第三世界的
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存在体现着差异，而发展则正是消灭差异的机会。”
[2]
这种“发展模式”的本质不是完全内生和自发的，而是按照发达国家已有

模式的“复制”。经过几十年的探索，到 20 世纪 90 年代，内源型发展模式逐渐成为联合国所重视和鼓励的一种新发展观。内源

型发展指的是，“在形式上，发展应该是从内部产生的；在目的上，发展应该是为人服务的”。“每个社会都应该根据本身的文化

特征，根据本身的思想和行为结构，找出自己的发展类型和方式。有多少社会，就应该有多少发展蓝图和发展模式。共同适用

的发展模式是不存在的。”
[3]2

内源型发展战略否定了西方发达国家发展道路和发展模式的惟一性，否定了只注重经济增长而忽视

社会文化发展的模式。具体而言，贵州省的特色小镇建设应该走内源型发展模式，还是应该走外源型发展模式，或者应该走复

制型发展模式？ 

建设特色小镇是中国新型城镇化道路和产业转型升级相结合的一种政策实践。在全国各地的特色小镇竞争中，为什么有的

特色小镇成功了？有的特色小镇失败了？这似乎已经成为当今中国最热门的话题之一。如此看来，特色小镇建设应该具备一定

的竞争优势。在此，笔者参考迈克尔•波特的企业和国家竞争优势理论，构建起了如下剖析特色小镇竞争优势的分析框架:分析

特色小镇竞争优势的基本单位是“产业”，因为产业（包括工业、服务业）是由一群企业以产品生产或服务直接进行竞争的。特

色小镇竞争优势的持续力取决于三项重要条件。第一个重要条件是特殊资源的优势。比如，具有某种差异性的产品或服务，是

比较稳固牢靠的竞争优势。第二个重要条件是竞争优势的种类与数量越多越好。第三个重要条件也是最重要的一项，是一种持

续的改善和自我提升。特色小镇竞争优势可以分为四个发展阶段:第一是生产要素导向阶段，引发经济发展的产业大多是以当地

的民族/历史文化、天然资源为主的产业，主要依靠民族/历史文化、自然资源或廉价劳动力。第二是投资导向阶段，其一出现

了政府起主导作用的大规模产能扩张，其二有些产业已形成较强的竞争力，不但形成一定程度的进入壁垒，而且可以将自己的

产业优势扩展到相关产业上面。第三是创新导向阶段，竞争焦点在技术和产品的差异，产业集群不但出现上下游之间的垂直深

化发展，而且出现了横向水平发展。第四是富裕导向阶段，经济进入衰退，出现了大量的企业兼并和收购现象，反映了各行业

希望减少内部竞争以增强稳定性的愿望。在中国，分区域来看，北上广深等一线城市已开始进入第三阶段，东部沿海发达地区

（如广东、浙江、江苏等省）在第二阶段中后期,正在崛起的中部地区（如湖北、湖南等省）在第二阶段前期，西部欠发达地区

总体上还在第一阶段。但是，从贵州全省来看，有的特色小镇开始进入第三阶段，有的特色小镇在第二阶段中后期，有的特色

小镇在第二阶段前期，有的特色小镇还处于第一阶段。 

本文拟探讨贵州特色小镇建设是否关注“内源型竞争优势”，即是否注重本区域的自然资源和本地的历史文化/民族文化特

色？特色小镇建设是否对提升贵州的城镇化发展水平、协调贵州大中小城市发展及促进贵州城乡一体化发展等都起到了一定的

作用？简言之，贵州的特色小镇建设是否走内源型发展路子，它所建设的特色小镇是否具有一定的竞争优势。 

三、不同类型的特色小镇：探索不同的竞争优势和内源型发展路径 

对特色小镇的类型，本文将采用目前学术界较为常用的特色小镇十大类划分法：历史文化型城郊休闲型、新兴产业型、特

色产业型，交通区位型，资源禀赋型，生态旅游型，高端制造型、金融创新型，和时尚创意型等。 

2016 年，贵州省住建厅下发的《贵州省特色小城镇建设工作实践》指出，“十三五”期间，贵州省将紧紧围绕“特色”打造

小城镇升级版，继续支持 100 个示范小城镇
2
@建设发展，带动全省 1000 多个小城镇同步小康。 

                                                        
2参见[美]迈克尔•波特著，《国家竞争优势》（1990）（上下册），李明轩、邱如美译，中信出版社，2012 年。 

历史文化型特色小镇:一是要小镇历史脉络清晰可循;二是小镇文化内涵重点突出、特色鲜明;三是要小镇的规划建设延续历史文

脉，尊重历史与传统。 

城郊休闲型特色小镇:一是要小镇与城市距离较近，位于都市旅游圈之内，距城市车程最好在 2 小时以内;二是小镇要根据城市人

群的需求进行针对性的开发，以休闲度假为主;三是小镇的基础设施建设与城市差距较小。 

新兴产业型特色小镇:一是小镇位于经济发展程度较髙的区域;二是小镇以科技智能等新兴产业为主，科技和和互联网产业尤其突

出；三是小镇有一定的新兴产业基础的积累，产业园区集聚效应突出。 

特色产业型特色小镇:一是要小镇产业特点以新奇特等产业为主;二是小镇规模不宜过大，应是小而美、小而精、小而特。 
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贵州省国家级特色小镇是从省内 100 个示范小城镇中上报，经审核通过后人选的。目前，贵州国家级特色小镇共 15 个（第

一批 5 个，第二批 10 个），主要分布在贵州省北部及中南部，其中遵义市 3 个、贵阳市 2 个、六盘水市 2 个、安顺市 2 个、黔

东南州 2 个、黔南州 1 个、黔西南州 1 个。从特色小镇的类型上看，以民族/历史文化型为主，有 6 个，所占比例为 40%，约占

近总数的一半;生态旅游型，有 4个，约占 27%;资源禀赋型，有 4个，占 27%;交通区位型最少，仅 1个。（见表 1） 

表 1贵州省国家级特色小镇类型统计表 

类型和数量 特色小镇名称 批次 特色 主导产业 

民族/历史 文

化型 （6个） 

贵阳市花溪区青岩镇 第一批 庙宇祠堂古建筑、古为军事重镇 旅游业 

六盘水市六枝特区郎岱镇 第一批 夜郎文化、古镇、民族风情 农业、旅游业 

黔东南州雷山县西江镇 第一批 “千户苗寨” 旅游业 

黔东南州黎平县肇兴镇 第二批 “千户侗寨”“侗乡第一寨” 旅游业 

六盘水市水城县玉舍镇 第二批 彝族风情文化、玉舍国家森林公园 农业、旅游业 

黔南州瓮安县猴场镇 第二批 

“猴场会议”（革命老区）、全国民间艺术龙狮

之乡 旅游业 

生态旅游型  

（4个） 

黔西南州贞丰县者相镇 第二批 双乳峰、三岔河（国家级） 旅游业 

贵安新区髙峰镇 第二批 櫻花园 农业、旅游业 

安顺市镇宁县黄果树镇 第二批 黄果树瀑布 旅游业 

安顺市西秀区旧州镇 第一批 “安顺粮仓”（大米山药），古镇 农业、旅游业 

资源禀赋型 

 （4个） 

遵义市仁怀市茅台镇 第一批 中国第一酒镇 旅游业、酒加工制造 

铜仁市万山区万山镇 第二批 全国最大的汞化工产品集散地、朱砂古镇 工业、旅游业 

贵阳市开阳县龙岗镇 第二批 富砸农产品、煤、重晶石、硫铁矿 轻工业、农业 

遵义市播州区鸭溪镇 第二批 煤电、汽车制造、酿酒和包装产业 制造业、工业 

交通区位型 

 （1个） 
遵义市湄潭县永兴镇 第二批 黔北通往黔东和湘西的交通要塞 物流业、商业 

资料来源:全国特色小镇名单（贵州省） 

从贵州省三类比较典型的特色小镇来看，生态旅游型特色小镇体现的是当地特有的自然风貌与人文景观，如安顺市镇宁县

黄果树镇的黄果树瀑布风景名胜区;资源禀赋型特色小镇突出的是当地特有的自然资源及其形成的产业，如遵义市仁怀市茅台镇

的中国第一酒镇;民族/历史文化型特色小镇体现的是当地独特的民族/历史文化特色，如黔东南州雷山县西江镇的“千户苗寨”。

                                                                                                                                                                                              
交通区位型特色小镇:一是要小镇交通区位条件良好，属于重要的交通枢纽或者中转地区，交通便利;二是小镇产业建设应该能够

联动周边城市资源，成为该区域的网络节点，实现资源合理有效的利用。 

资源禀赋型特色小镇:一是要小镇资源优势突出，处于领先地位;二是小镇市场前景广阔，发展潜力巨大;三是对小镇的优势资源深

入挖掘，充分体现小镇资源特色。 

生态旅游型特色小镇:一是要小镇生态环境良好，宜居宜游;二是产业特点以绿色低碳为主，可持续性较强;三是小镇以生态观光、

康体休闲为主。 

髙端制造型特色小镇:一是要小镇产业以髙精尖为主，并始终遵循产城融合理念;二是注重注重髙级人才资源的引进，为小镇持续

发展增加动力;三是突出小镇的智能化建设。 

金融创新型特色小镇:一是要小镇经济发展迅速的核心区域，具备得天独厚的区位优势、人才优势、资源优势、创新优势、政策

优势;二是小镇有一定的财富积累，市场广阔，投融资空间巨大;三是科技金融是此类小镇发展的强大动力和重要支撑。 

时尚创意型特色小镇:一是小镇以时尚产业为主导，并与国际接轨，引领国际时尚潮流;二是小镇应该以文化为深度，以时尚为广

度，实现产业的融合发展;三是小镇应该打造一个时尚产业的平台，促进国内与国际的互动交流。 

2012 年，贵州省省委、省政府在全省第一届小城镇建设发展大会上，出台了《中共贵州省委、贵州省人民政府关于加快推进小

城镇建设的意见》（黔党发（2012）25 号），提出要重点打造 100 个示范小城镇。同年 10 月，省委、省政府下发的《关于加快推

进小城镇建设的意见》中指出要重点扶持 100 个交通枢纽型、旅游景观型、绿色产业型、工矿园区型、商贸集散型、移民安置

型等各具特色的示范小城镇。2013 年 3 月，省政府办公厅印发《贵州省 100 个示范小城镇建设 2013 年工作方案》中表明，30

个省级示范小城镇编制“四小”（“小而精、小而美、小而富、小而特”）发展规划，70 个市（州）级示范小城镇根据自身发展情

况适时编制。 
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上述这三种类型的特色小镇都是在充分挖掘和利用当地特有的内源型自然资源和历史文化资源，表现出了基于“内源型竞争优

势”的特色小镇发展路径。 

比较而言，上述三种类型的特色小镇在贵州的产业和城镇化发展中处于不同的发展阶段，体现了不同的竞争优势。 

类型之一：民族/历史文化型特色小镇——西江镇“千户苗寨” 

笔者 2014 年实地考察了黔东南州雷山县西江镇的“千户苗寨”。“千户苗寨”的特殊资源的优势为:这是目前中国乃至全世

界最大的苗族聚居村寨，拥有深厚的苗族文化底蕴，宛如一部苗族发展史诗，就像一座露天博物馆，正在发展成为一个民族/历

史文化型的特色小镇。作为一种显著的竞争优势，“千户苗寨”所拥有的民族文化的种类丰富与数量众多，它由 10 余个依山而

建的自然村寨相连成片，展示着苗族的建筑、服饰、银饰、语言、饮食、传统习俗等，完整保存着苗族原生态文化，是人们观

赏和研究苗族传统文化的大看台，“千户苗寨”这类民族/历史文化型特色小镇处于第一阶段后期，即主要依靠当地的民族/历史

文化、廉价劳动力等形成以旅游为主导的产业集群。其中，独特而丰富的当地民族文化起到了关键性的作用。 

联合国教科文组织给发展下的定义为“发展就是转化成为文化的科学（技术、经济、环境等等，总之是人类的一切活动）”，

是“以人为中心的内源发展”，强调了文化因素的重要性。
[3]17

从内源型发展角度看，社会-文化因素被认为既是发展的决定性因

素，也是发展的最终结果。贵州地处中国西南腹地，地貌为“八山一水一分田”，可资利用的土地很少。然而，在贵州漫长的历

史发展过程中，各民族创造了丰富多彩的民族历史和民族文化。从现代经济发展水平来看，贵州是比较落后的，但是，贵州的

民族文化并不落后，这些丰富的原生态民族文化是一笔取之不尽、用之不竭的文化资源。民族文化资源不单是贵州内源性的生

产要素，而且是贵州独特的文化资本。民族文化资源的积累是一个动态的历史过程，民族文化资本具有一定的物化形式与现实

载体。比如，贵州“千户苗寨”里苗族的建筑、服饰、银饰、语言、饮食、传统习俗等，不但是民族文化资源，而且是文化资

本，可以转化为西江镇发展的现实生产力。把苗族文化资源作为当地内源性的生产要素，经过一番开发、重组、创新等，赋予

时代性、现实存在感，展示在来自国内外的访客面前。开发和传承民族文化关键是要在传统与现代之间找到富有生命力的文化

要素和具有活力的文化生长点。在开发和传承民族文化当中，既要延续过去，又要使过去的文化在现实场景中呈现出来。“千户

苗寨”在进行民族旅游开发中，除了开发自然风光之外，注重挖掘当地本土文化，注意当地人的文化认同问题，充分调动当地

少数民族同胞的参与意识，发挥他们的主人翁作用，把旅游业与当地民族文化结合起来。 

民族/历史文化型特色小镇西江镇“千户苗寨”在民族文化旅游业上的竞争优势，并不是一开始就以完整的面貌出现。它以

民族文化旅游为主的产业发展在开始时主要以苗族历史文化这个关键要素为基础，加上中国刚刚掀起的民族风情旅游大潮才逐

渐形成了一定的规模。由于保存着完整的苗族原生态文化这个独特的生产要素，为“千户苗寨”在民族风情旅游市场上提供了

基本的竞争优势，由此形成了旅游餐饮、歌舞表演、民宿等产业集群的原动能。就地取材是“千户苗寨”产业发展的第一把利

器。在刚刚兴起的特色小镇，产业的形成往往靠当地的初级生产要素。每一个关键的生产要素（如民族餐饮、民族歌舞表演、

民族建筑、民族习俗等）不仅决定能否催生一个有竞争力的产业，而且关系到其他各项关键要素是否可以发挥作用或能否被创

造。“千户苗寨”应该逐渐走出主要依赖生产要素的第一阶段后期，逐步走向第二阶段，即投资导向阶段。要使“千户苗寨”的

产业不停滞在萌芽期，应该充分利用各种关键的生产要素，进行垂直或水平的产业扩散，引导产业向更高层次的形态发展。 

类型之二：生态旅游型特色小镇——黄果树镇 

黄果树镇，位于贵州市镇宁布依族苗族自治县，是以黄果树瀑布风景名胜区为中心进行特色小镇建设，是一种生态旅游型

特色小镇。这个特色小镇最为明显的竞争优势是黄果树瀑布，它已被吉尼斯世界总部评为世界上最大的瀑布群，已被列人吉尼

斯世界记录。
3
黄果树瀑布作为世界性的天下奇观，是先天存在的，不是需要人类投入大量技术开发才能得到的风景，只需要简

                                                        
3简称“西江千户苗寨”。据有关统计，西江千户苗寨的游客数量持续增长，2006 年 7.5 万人，2008 年游客数量猛增至 77.7 万人

次，2009 年游客量为 64.6 万人次,2010 年游客量为 68.9 万人次。仅 2009 年就创收门票纯收入 1216 万元，2010 年为 1407 万元。 
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单的社会投资就能够拥有。黄果树瀑布之成名，始于明代旅行家徐霞客之后，经过历代名人的游历、传播，逐渐成为一个国内

外知名的景点。它是第一批国家重点风景名胜区和首批获得国家评定的 5A 级风景名胜区之一，@也是贵州省最受欢迎的景点。

旅游旺季，日均游客 1万人次，游客量呈现饱和状态。 

当我们把黄果树镇的竞争优势建立在初级生产要素和一般性生产要素时，它通常是浮动不稳的，一旦类似的风景名胜区出

现之后，黄果树瀑布的竞争优势就丧失了。经过多年的发展，黄果树镇已结束了第一个发展阶段，即生产要素导向发展阶段，

正在逐渐向第二个发展阶段，即投资导向阶段发展。生产要素不但是自然生成的，而且也是可以由政府主动创造出来的。高级

生产要素和专业性生产要素通常是由政府主导而创造出来的。黄果树镇如果想要经由黄果树瀑布风景名胜区建立起产业强大又

持久的竞争优势，必须发展高级生产要素和专业性生产要素。这两类生产要素的可获性和精致程度也决定了竞争优势的质量，

以及竞争优势将继续升级或被超越的命运。黄果树镇目前发展动因源于产业升级压力。在黄果树镇，出现了以政府为主导的大

规模产能扩张，旅游、餐饮、酒店等产业已形成较强的竞争力，形成了一定程度的进入壁垒，而且可以将自身旅游的产业优势

扩展到轍、酒店、食品等相关产业上面。 

黄果树镇基于黄果树瀑布风景名胜区，开展生态旅游型特色小镇的建设，体现了一种具备内源型竞争优势的发展路子。 

类型之三:资源禀赋型特色小镇——茅台镇 

茅台镇，是贵州省遵义市仁怀市的下辖镇，位于赤水河畔，是川黔水陆交通的咽喉要地，历来是黔北名镇，古有“川盐走

贵州，秦商聚茅台”的写照。清道光年间，由于域内资源独特，微生物体系奇异，具有得天独厚的酿造环境，以盛产美酒而闻

名海内外，1915 年，茅台酒在巴拿马万国博览会上荣获金奖。茅台镇域内白酒业兴盛，被誉为“中国第一酒镇”、“世界酱香型

白酒主产区”。 

从清朝晚期直到 1990 年之前，茅台镇的发展处于第一阶段，即生产要素导向发展阶段。1990 年代到 2000 年，茅台镇的发

展处于第二阶段，即投资导向阶段，目前，茅台镇作为资源禀赋型特色小镇处于第三个发展阶段，即创新导向发展阶段。全国

白酒的竞争已经进入了白热化的程度。茅台镇根据自身的水质特点和地理环境发展出了独具特色的酱香白酒产业，这只是中国

6000 亿白酒市场上一小部分（约为 15%），照样可以为茅台镇带来产业上的竞争力。由于水质、工艺、时间、粮食等各种因素，

导致酱香型白酒的价格偏高，一般人喝不起，也喝不上。人们对酱香白酒的预期市场需求催生了茅台镇的竞争力，而酱香白酒

的市场规模和成长模式则有强化茅台镇竞争力的效果。市场对酱香白酒的巨大需求是酱香白酒产业竞争优势的一个关键要素。
4
这

                                                                                                                                                                                              
2009 年以来，中国成为世界最大的国内旅游市场。近些年，贵州开展了声势浩大的“多彩贵州”活动，挖掘和展示贵州丰富多

彩的民族民间文化，形成了贵州民族文化旅游的新模式。 

1977 年，筹建黄果树风景名胜区。1980 年 6 月，贵州省政府批准成立“黄果树风景名胜区管处”。1982 年，其成为国家重点风

景名胜区后，仍然保持管理处的设置，是政企合一的事业管理机构。1999 年 4 月 28 日，撤销黄果树风景名胜区管理处，成立贵

州省黄果树风景名胜区管理委员会，同时组建了贵州黄果树旅游集团有限公司，实行政企分开，赋予管委会相应的政府职能。 

黄果树瀑布，即黄果树大瀑布，为喀斯特地貌中的侵蚀裂典型瀑布，属珠江水系西江干流南盘江支流北盘江支流打帮河的支流

可布河下游白水河段水系，分布着雄、奇、险、秀风格各异的大小 18 个瀑布，瀑布平均髙度为 77.8 米，其中主瀑髙 67 米;瀑

布宽 101 米，其中主瀑顶宽 83.3 米。其成因可以上溯至 2亿多年前的中三叠纪。 
41638 年（明崇桢十一年）4 月 23 日，明代地理学家、旅行家、散文家徐霞客经黄果树瀑布人滇，对黄果树瀑布进行了考察和记

录。其后 历代文人墨客作诗撰文赞颂黄果树瀑布。 

1982 年，被评为第一批国家级重点风景名胜区;2001 年，被评为全国首批国家 4A 级旅游区;2007 年 3 月，被国家旅游局评定为

首批国 家 5A 级旅游景区。 

清朝乾隆十年（1745 年）贵州总督张广泗奏请开凿赤水河道，始通舟楫。 

四川食盐经赤水河道运人，至茅台起岸，称“仁岸”，成为川盐人黔四大口岸之一。 

此地炎热、少风、髙温，使微生物群易于生长而不易被刮去，大量参与茅台酒的酿造过程;此地风速小、冬暖、夏热、少雨、少

风的特殊小气 候，十分有利于酿造茅台酒微生物的栖息和繁殖。 

据《遵义府志》记载:“茅台酒，仁怀城西茅台村制酒，黔省称第一。……茅台烧房不下二十家，所费山粮不下二万石”。清光绪

年间，“茅 春、茅台烧春、回沙茅台”已远销诸省，其独特工艺也大体定型。 

茅台镇出产的贵州茅台酒是与苏格兰威士忌、法国科涅克白兰地齐名的三大蒸馏名酒之一，是大曲酱香型白酒的鼻祖。 

1991 年中央政府决定加强小城镇建设后，从 1992 年起茅台镇先后得到“全国小城镇重点建设集镇”、“全国综合改革试点镇”、
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种市场特征会影响酱香白酒企业认知、解读和回应客户的需求，会刺激酱香白酒企业不断改进和创新。比如，茅台类白酒更加

突出了其酱香白酒在产品、技术和口味等方面的差异，其酱香型白酒的产业集群不但形成了上下游垂直深化发展，而且形成了

水平式横向水平发展。 

在茅台镇，出现了比较常见的因地缘而产生的产业集群。客户、供应商和竞争者在地理上的集中，可以提升效率和促进专

业化。这个城镇形成了酱香白酒这个产业独特的竞争环境，产业信息交流、透视竞争对手的机会经常都发生。茅台镇上的各家

企业把酱香白酒产业各个环节联结起来了，为茅台镇带来了显著的竞争优势。比如把酱香白酒行业中高端技术或高级工程的产

品与服务结合起来了，整合过的产业环节会指引本地企业提升竞争优势的路径，各家企业也会认清自己在酱香白酒行业中可持

续发展的竞争位置，于是，各家各户的企业殊途同归，共同地把茅台镇的酱香白酒行业做强做大了。 

茅台镇基于酱香白酒产业，开展资源禀赋型特色小镇的建设，走的是内源型的发展路子。因为它不但具备独特地理环境的

资源禀赋，而且拥有竞争优势极强的酱香白酒产业。这类资源禀赋型的特色小镇建设在功能上可以服务于创造新经济、探索新

型城镇化。 

四、总结：建设具有竞争优势的特色小镇，探索内源型发展路径 

贵州特色小镇建设注重本区域的自然资源和本地的历史文化/民族文化特色。比如，在西江镇，与“千户苗寨”有关的各种

关键要素得到了相互联结和强化，形成了苗族民族文化产业集群现象;黄果树镇，与黄果树瀑布有关的各种关键要素得到了相互

联结和强化，形成了黄果树景区旅游产业集群现象;在茅台镇，与酱香白酒有关的各种关键要素得到了相互联结和强化，形成了

酱香型白酒产业集群现象。无论是文化产业集群，还是旅游产业集群或酱香型白酒产业集群，一旦形成，集群内部的相关企业

之间就会形成互助关系，可以上下游企业之间联动，也可以平行企业之间互动。客户、制造商、供应商和关联企业之间保持着

市场情况和技术信息的交流，是特色小镇的运作基础。如果特色小镇上每一个产业都能够保持这些信息交流而整个镇的各个企

业之间充满的是持续和积极的竞争氛围，这个小镇的竞争优势必然是强劲的。通常，一个特色小镇产业集群内的各家企业，不

但彼此互有差异，有时还会出现利益冲突，甚至恶性竞争。拥有竞争优势的特色小镇，通常会支持产业集群内部各个企业之间

的互动。这种企业之间的互动机制不仅会促使信息流通的顺畅，而且可以缓和企业之间的利益冲突，为垂直关系或水平联结的

公司创造合作和信任的空间。 

贵州省特色小镇的竞争优势之所以能够持续，靠的是当地资源的扩大和升级。没有一个特色小镇能够拥有独一无二的关键

要素。不过，一旦各个关键要素在特色小镇联结成一个环环相扣的系统，这个特色小镇的竞争优势就变得锐不可当。系统内部

各个关键要素之间的相互依存与强化，是其他城镇很难模仿和移植的。这种内源型的系统性竞争优势一旦出现，这个特色小镇

整体产业的发展速度和质量就会具有可持续性。总之，贵州特色小镇建设对提升贵州的城镇化发展水平、促进贵州城乡一体化

发展等都起到了一定的作用。 
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