
1

湖南省旅游产业集群与区域经济的互动机制
*1

贺小荣 胡强盛

（湖南师范大学旅游学院，中国湖南长沙 410081）

【摘 要】：旅游业是湖南国民经济的支柱产业之一，产业集群已经成为湖南区域经济增长与国民经济发展的重

要引擎。文章以湖南的区域经济增长与旅游产业集群发展的互动机制为研究对象，首先，简要阐析了湖南旅游产业

集群的发展现状；然后，运用推拉理论，即湖南的旅游产业集群对区域经济发展的拉动作用，以及湖南区域经济发

展对旅游产业集群的推动作用两个方面，详细探讨了旅游产业集群和湖南区域经济发展的互动机制。研究发现，2008

—2017 年湖南旅游业对湖南国民经济增长产生较大的拉动作用，平均贡献率为 29.1％；近 10 年湖南旅游产业集群

发展指数均为正数且大于 1，说明湖南区域经济对旅游产业集群的间接带动效应较大，对于旅游产业集群的发展具

有较大的推动作用。最后，文章提出了湖南的旅游产业集群与区域经济良性发展的对策与建议。
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产业集群是企业为寻求外部经济而向某一区位集聚的现象
［1-2］

，是一个具有持续竞争优势的经济群落
［3］

。近年来，产业集

群模式逐渐由制造业扩展到包括旅游业在内的现代服务业。改革开放以来，我国的旅游产业历经 30 余年的飞速发展，旅游产业

与区域经济的关系日益受到国内旅游学界、经济学界的普遍关注。在湖南，旅游业已经成为带动区域经济发展的龙头产业、支

柱产业。2009 年，湖南旅游产业总收入首次突破千亿元大关，成为湖南第 10 个突破千亿的产业
［4］

。鉴于旅游产业与会议产业

及其他产业之间显著的耦合关系
［5］

，旅游产业通过发挥联动效应和极化扩散效应，将会进一步加速会议、商贸等服务产业的集

聚，从而完善旅游产业要素，拓展旅游产业链条，有助于推动湖南旅游产业的转型升级。

1 湖南旅游产业集群的发展现状

1.1 湖南旅游业的产业规模分析

旅游产业集群是在一定地域空间范围内的旅游核心吸引物、旅游企业及其相关企业和部门，为了共同的战略目标而聚集起

来的一种产业形态。旅游集群不是从地理角度来定义的，它更多地关注特定市场和活动的经济联系
［2，6］

。自改革开放以来，伴

随着湖南的社会经济文化逐步恢复和发展，旅游业率先响应，迅速起步且势头迅猛。据统计，2017 年，湖南全省共接待国内外

游客 7.02 亿人次，比上年增长 20.23%；实现旅游总收入 7 172.62 亿元，同比增长 31.3%。无论是旅游接待人数还是旅游收入，

湖南都已经进入全国前十名。同时，湖南省也涌现了一大批高品位的旅游景区、高星级的旅游酒店和有实力的旅行社（表 1）。
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据统计，截止到 2017 年 12 月，全省共有等级旅游景区 389 家，其中 5A 级旅游区 9 家、4A 级 99 家；共有星级饭店 407 家，

其中五星级 19 家、四星级 69 家；共有旅行社 907 家，其中出境游组团社 91 家、五星级旅行社 20 家。从表 1 可知，被誉为旅

游产业三大支柱的旅游景区、旅行社、旅游酒店在湖南呈现出齐头并进的发展态势，但在空间上主要集中于长沙、张家界、衡

阳 3 个核心城市，形成“大长沙”、“大湘西”、“大湘南”3个区域性旅游产业集群。

表 1 湖南旅游产业规模概况（截至 2017 年 12 月）

市（州）名 等级景区总数 星级饭店总数 旅行社总数 市（州）名 等级景区总数 星级饭店总数 旅行社总数

长沙 49 55 325 娄底 15 21 21

株洲 21 28 57 怀化 46 35 43

湘潭 20 14 52 湘西 22 27 33

岳阳 26 38 44 衡阳 24 27 57

常德 27 33 46 郴州 37 24 32

益阳 23 15 31 邵阳 30 32 34

张家界 21 36 116 永州 28 22 16

资料来源：湖南省旅游发展委员会，作者整理。

1.2 湖南旅游产业集群的空间结构与演进过程

就旅游产业集群而言，其首要的一个特征就是地理空间上的集中性。众多的旅游企业之所以要在一定的地理空间内集聚，

重要的原因之一就是产业集群具有规模经济、范围经济优势
［7-8］

；此外，在政府主导型的旅游发展模式下，政府政策在旅游产业

集群的空间分布与演进过程中自始至终发挥着至关重要的作用。

湖南旅游产业集群的空间结构的演进先后经历了四个阶段（表 2），每个阶段的演进都是一次飞跃，都有自己的显著特征，

但是还没有达到产业集群演进的最高阶段，即层级化阶段
［9］

。总体上说，湖南的旅游产业集群的演进呈现出“合久必分、分久

必合”之势，由多个增长极逐渐聚集成长沙、张家界、衡阳 3个核心的增长极。这个演进过程完全符合产业集群的演进与区域

经济的发展之间所存在的一般性规律。研究发现，产业集群与区域经济之间在空间上存在着耦合关系，且二者的耦合度的大小

与产业集群的生命轨迹以及区域经济空间的发展阶段成正相关关系
［10］

。

表 2 湖南旅游产业集群的演进阶段与特征

演进阶段 起止时间 空间范围 空间特征

第一阶段：

集群萌芽阶段
1990S 中期以前 主要旅游增长极为长沙市、张家界市、岳阳市、衡阳市 点状分布，多极并存
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第二阶段：

集群成长阶段
1990S中—2000年 常德、郴州、湘西迅速崛起成为新的增长极

多极化更明显，“口”字型

空间格局逐渐形成

第三阶段：

集群发展阶段
2000—2010 年

以长沙市、张家界市、岳阳市、衡阳市、娄底市、怀化市

为核心的区域性旅游产业集群逐渐形成

多极化达到顶峰，“田”字

型空间格局雏形呈现

第四阶段：

集群成熟阶段
2010 年至今

以长沙、张家界、衡阳为核心的湘东北、大湘西、大湘南旅

游产业集群形成
“品”字型空间格局形成

资料来源：贺小荣、熊煜华，2010 年
［11］

。有改动。

2 旅游产业集群与湖南区域经济的互动机理

产业集群对区域经济发展的重要性来源于其独特的竞争优势，产业集聚可以从纯经济学的角度、从社会学的角度和从创新

的角度提升区域竞争力
［12］

。Tebogo Molefe 认为：Tourism Cluster（旅游产业集群）是指地方旅游活动的地理集中，……，通

过集群的努力加速经济发展的过程
［13］

。近年来，不少学者开始关注旅游产业集群与区域经济的影响及相互作用。Geoge Lafferty

认为通过旅游产业集群可解决成熟旅游目的地区域的停滞及潜在衰落的问题
［14］

。James Gollub 研究了基于产业集群战略减少旅

游漏损的问题
［15］

。Truong Hong Trinh 指出旅游产业集群是区域中具备竞争力的产业集群，对于建立区域间经济联系，合作机

制和竞争战略具有关键作用
［16］

。王兆峰根据影响力系数和感应力系数的定义建立模型
［17］

。杨晓慧得出旅游产业集群与旅游经

济增长存在倒“U”型曲线关系
［18］

。江燕玲
［19］

、王丽雯
［20］

选取旅游收入依存度等指标进行实证分析。梁海妮研究了西安市旅

游产业集群是否与西安市经济增长存在相关关系
［21］

。杨正华以湘西州 表 1 表 2 为例讨论了旅游产业集群与区域经济的互动
［22］

。

褚蓓采用因子分析研究陕西旅游产业集群与区域经济竞争力的相互关系
［23］

。赵华等测算了山西省旅游产业集群的集聚度和经济

效应［
24］
。王雨佳运用空间面板计量模型研究了长三角城市群旅游产业集聚对经济增长的影响

［25］
。王兆峰等利用区位熵公式对

武陵山区 4 个地级市的旅游产业集群进行鉴别并进一步探讨了其对区域经济的影响
［26］

。由此可见，国内外研究虽然取得一定的

进展，但针对旅游产业集群与区域经济的互动机制研究相对较少。本文以湖南为例，运用推拉理论对二者的互动机制进行分析

研究，具有理论上的参考价值与较强的实践意义。

经过改革开放以后数 10 年的快速发展，旅游产业现已成为湖南区域经济飞速增长的龙头产业，也是推动湖南国民经济和区

域社会发展的先导产业。旅游产业集群与湖南区域经济的互动现象，在机理上集中表现为旅游产业集群对湖南区域经济有拉动

作用，与此同时，湖南的区域经济增长对区内旅游产业集群的发展也产生推动作用。

2.1 旅游产业集群对湖南区域经济发展的拉动作用

伴随着巨大而强劲的旅游市场需求，旅游产业逐渐成为区域经济发展的重要驱动力。本文根据宏观经济理论基础，采用 4

个指标构筑模型来定量计算湖南旅游业的带动率：以 GDP 来衡量国民经济的发展，采用 3 个指标构筑模型来定量计算描述
［27］

。

①国内生产总值增长率：Yi=（当年 GDP-上年 GDP）/上年 GDP；

②旅游业总收入增长率：Li=（当年旅游总收入-上年旅游总收入）/上年旅游总收入；

③旅游业总收入依存度：Di=当年旅游总收入/当年 GDP。
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根据以上 3 个指标建立以下 4 个模型：

①旅游业对国民经济增长推动作用模型：Ti=Li×Di；

②旅游业对国民经济增长的贡献率模型：Gi=（Li×Di）/Yi=Ti/Yi。这一指标在一定程度上反映出旅游业的产业关联带动作用，

也反映其参与国民经济分工的程度以及产业规模对国民经济贡献的影响。

表 3 湖南省旅游产业对区域经济贡献(%)

年份

国民生产

总值增长

率 Yi

旅游收入

增长率

Li

旅游收入

依存度

Di

旅游业对国

民经济的推

动作用 Ti

旅游收入

贡献率

Gi

2008 12.8 16.3 0.076 1.24 9.68

2009 13.6 29.1 0.085 2.47 18.19

2010 14.5 29.7 0.09 2.67 18.43

2011 12.8 25.3 0.091 2.3 17.97

2012 11.3 26.6 0.101 2.69 23.89

2013 10.1 20.9 0.109 2.28 22.77

2014 9.5 13.8 0.113 1.56 15.79

2015 8.6 21.7 0.127 2.76 32.56

2016 7.9 26.8 0.149 3.99 50.54

2017 8 31.3 0.207 6.49 81.13

资料来源：2008—2017 年湖南省国民经济和社会发展统计公报、湖南 2014 年统计年鉴。

根据统计数据来看，2008—2017 年 10 年间湖南旅游业对湖南国民经济增长的贡献率较大，平均贡献率为 29.1％。主要原

因分析如下。

2.1.1 旅游产业集群的演进有利于节约湖南区域经济发展的成本

旅游产业是一个具有极强的关联带动功能的产业。湖南旅游产业集群发展对区域经济的拉动作用之一，就体现在对在区域

经济和社会发展所具有的扩散—集聚效应。从普遍意义上的经济扩散—集聚效应上看，旅游产业在地域上的集中可使旅游企业

之间联系更强、社会分工更细和区域资源配置更高效
［28］

。因为产业集群内的各个旅游企业之所以会自愿聚集，不过是为了某一

个或几个共同的目标，因此它们之间是一种既有竞争又有合作的关系，相互之间既相互制约又相互依存，从而在产业集群内部

衍生出一种自适应、自激励、自约束的组织运行关系，最终在集群内部产生“核聚变”效应，形成超越单个旅游企业的资源配

置能力和价值创造能力
［29］

。从社会扩散—集聚效应上看，旅游已逐渐成为人们日常生活的基本需求，旅游产业通过吃、住、行、

游、购、娱等各个环节的活动在全省范围内为社会生产和生活提供必需的旅游商品、信息和服务，其本身就是一项社会性的经
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济活动，涉及区域社会经济生产、生活的各个方面，同时也为社会提供和实现了更多的就业岗位、更好的基础设施、更强的文

化认同和更优的制度环境
［6］

。例如，张家界自从大规模开发旅游以来，交通条件大为改善，现正着手打造国际航空口岸；通过

实施城市穿衣戴帽工程，城市面貌日新月异；通过落实国家非物质文化遗产保护政策，少数民族文化保护良好；通过诚信建设

和环境综合治理行动，治安环境大有改观。

2.1.2 旅游产业集群有利于优化湖南区域产业结构

新中国建立后长期实行的计划经济体制影响，以及 14个市州政府追求政绩、资源禀赋相近等原因，导致区域之间出现重复

建设和产业同构的问题，这严重影响了资源配置的效率
［30］

。有研究指出，洞庭湖区域的常德、岳阳和益阳三市建构在资源相似

性基础上的产业结构就出现了“产业同构”现象
［31］

；包括湖南在内的我国中南地区内部存在着大类层次上的产业结构同构现象
［32］

。这些现象反映了湖南国民经济各产业之间存在着“同质竞争”问题。甚至有研究发现，湖南与中部其他省份之间产业同构

现象也十分严重，相似系数高达 0.9 以上
［33］

。对于我省目前各市州的“同质竞争”和企业间的“产业同构”，解决的办法不能

单靠行政手段，还得靠市场这只“无形的手”来调节。旅游产业集群对资源配置的导向作用，有助于引导资源向着以提供吃、

住、行、游、购、娱为主的旅游服务业方向流动和聚集，从而缓解湖南区域经济在第一、二产业同构的现象，形成以比较优势

为基础的、合理的区域经济分工。

2.1.3 旅游产业集群的发展有利于带动湖南区域经济的内涵式增长

旅游产业集群作为地理空间上产业集聚的一种形式，其最重要的吸引力来源于对区域旅游品牌的塑造
［31］

。根据 Anders

Malmberg 构建的定义，产业集群也可看成是发展战略：采取政策项目形式推动集群发展；最后一个集群会形成一个区域品牌。

与单个旅游企业品牌相比，区域旅游品牌具有更广泛而持久的影响力
［34］

。成立于 1980 年代的华天酒店，得益于旅游发展的大

好形势，迅速由军队系统的一家接待机构，通过输出管理、兼并收购等途径，发展成为旗下拥有数十家连锁酒店的全国性酒店

集团品牌。全国性旅游酒店品牌的树立有利于加快湖南，特别是长沙旅游产业集群的发展。华天已经成为集群内所有旅游企业

的共同财富，且该品牌对于旅游者旅游消费决策的影响非常明显。1990 年代，华天跻身全国酒店品牌 20强，目前，华天集团“华

开天下”的高端会员已达数万，其对消费者决策的影响之大不言而喻。

2.1.4 旅游产业集群的发展有利于壮大湖南中小旅游企业的规模

依据企业共生理论，企业之间存在着相互依存的关系，不同企业之间既有竞争又相互合作，他们共同分享同一生态环境，

又在服务外包、集中采购等相互依存关系中获益
［8］

。旅游企业基本都是中小企业和微型企业，这些企业的显著特征是小、弱、

散、差，而旅游产业集群的网络化特征恰好可以把大小不等的各类中小微型旅游企业联成一个有效的旅游服务网络。这样，当

整个旅游产业集群面对市场竞争时，首当其冲的是产业集群本身，其次才是集群内各个旅游企业，旅游产业集群就起到了一道

安全屏障的作用，可以很好地为群内的中小微型旅游企业的发展提供一道防范风险的安全保险。当前，湖南省旅游企业的集群

化合作形式主要有两种：①旅游企业之间的纵向合作，构建稳定的旅游服务网络关系，构建一条串联批发商、零售商和消费者

的纵向价值链。这种基于纵向合作的旅游产业集群，内部联系相对紧密。②旅游产业集群中的中小微型旅游企业之间可以进行

横向联合，抱团取暖，以取得规模经济优势。这种基于横向合作的旅游产业集群，内部联络则相对松散。

2.2 区域经济发展对湖南旅游产业集群的推动作用

区域经济的发展对旅游产业集群具有一定的推动作用，但这种推动作用难以用直接的经济指标准确地表示出来。为了较准

确地衡量区域经济对旅游产业集群发展的这种带动效应，更详细地确定区域经济与旅游产业集群的关联性，本文借助经济弹性

的涵义，选取旅游收入增长率与区域经济增长率指标进行测算，设计出旅游产业集群发展指数。运用旅游产业集群发展指数来

测算区域经济增长产值变动对该地区旅游产业集群的间接影响，以此将旅游产业集群的变动受区域经济的变动的间接推动效应



6

水平予以量化。计算公式为：

式中：Et为旅游产业集群发展指数；Gt为旅游收入增长变动率；Gr为区域生产总值变动率。

如图 1所示，2008—2017 年间湖南旅游产业集群发展指数均为正数且大于 1。可以得知：湖南区域经济对旅游产业集群的

间接带动效应较大，对于旅游产业集群的发展具有较大的推动作用。具体表现在以下几个方面。

2.2.1 区域经济发展促进、完善湖南的旅游基础设施

旅游产业是一个前期投入大、回报周期长、关联带动强的战略性新兴产业。旅游交通运输设施、旅游接待设施、旅游娱乐

设施等旅游基础设施的建设需要大量的资金投入，这离不开政府的大力支持。截至 2015 年底，全省公路通车总里程 236 886km，

其中高速公路通车里程达 5 653 km，居全国第 6 位，全省已基本形成了以“五纵六横”高速公路为主骨架的公路网络，实现 100%

的乡镇和具备条件的建制村通水泥（沥青）路，100%的乡镇、94.51%的建制村通客班车。全省通航总里程 11 968 km，居全国第

3位，现有港口 63 个，泊位 1 853 个（其中千吨级以上泊位 104 个），基本形成了以洞庭湖为中心、“一纵五横十线”高等级

航道网为骨架，长沙、岳阳港为主枢纽的内河水运体系［35］。为了进一步提高运能，黄花机场进行了大规模扩建，将能够满

足空客 A380 等 F 类飞机的使用要求，可满足年旅客吞吐量 1 520 万人次、飞机起降 15.1 万架次，旅客年吞吐量大幅提升。这

些基础设施的建成，让湖南成为中部地区的高铁枢纽和空中走廊，使湖南的旅游交通和接待设施实现了质的飞跃。

2.2.2 区域经济发展推动、形成湖南旅游产业竞争优势
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“十二五”期间，湖南省国民经济的高速发展使得各级政府有能力在投资、税收、补贴、奖励等财政、货币政策方面给予

旅游产业更多的扶持，形成产业竞争优势和重要的前期效应。现在，湖南省旅游“六要素”不断完善，旅游产业基础更加扎实、

优势更加明显。旅游餐饮方面，湘菜经过长期发展，已有菜肴 40 00 余种，其中名菜 300 多种。截至 2017 年底，旅游饭店方

面，有星级饭店 407 家，总量比 2010 年的 549 家减少 142 家，其中五星级饭店由 2010 年的 17 家增加到 19 家，四星级饭店由

60家增加到 69 家，三星级饭店由 235 家减少到 220 家，华天酒店集团跻身全国酒店企业集团前 20 强，旅游饭店品质明显提升。

旅游景区方面，全省 A级景区共计 389 家，较 2010 年增加 232 家，其中 5A 级景区由 2家增加到 9家；世界遗产申建发展稳健，

现有 3 处：张家界、崀山、老司城；国家级生态旅游示范区实现从无到有，新增大围山、神农谷、黄桑；有工农业旅游示范点

175 家，其中国家级 16家；旅行社业稳步发展，现有 907 家，其中出境游组团社由 24 家增加到 91 家，湖南海外、湖南万达亲

和力旅游、新康辉旅行社进入全国百强行列；购物方面，全省形成了湘瓷、湘绣、湘茶、菊花石、湘西银饰和红色旅游纪念品

等一批湘字号的旅游商品体系，旅游购物取得了快速发展。在旅游娱乐方面，长沙的影视文化、歌厅文化、酒吧文化全国驰名，

张家界推出了《天门狐仙》等 8 台旅游演艺节目，形成了旅游与文化融合发展的“湖南现象”
［36］

。

2.2.3 区域经济发展培育和提升湖南旅游市场的服务能力

2008 年，为了应对金融危机，湖南出台了规模宏大的产业投资计划。这些政府主导型投资在极大地提高湖南全境公共基础

设施水平的同时，也大大促进了旅游产业内的住宿、交通、游览、娱乐等服务设施体系的完善，以及旅游公共服务系统的全面

提质升级，全省的旅游供给与需求在数量、规模和比例上逐渐相适应
［37］

。2008 年，湖南 GDP 进入全国前十名；2009 年，湖南

旅游业产值就首次突破了千亿大关。湖南区域经济的发展，优化了湖南的旅游投资环境，使湖南成为众多国际旅游集团的首选

投资地。以长沙为例，湘江新区获批国家级新区后，一大批旅游投资项目接踵而至，其中大王山旅游度假区的建设尤为引人瞩

目。奥特莱斯、山姆会员店落户大王山旅游度假区，将极大优化长沙的旅游购物环境；湘江欢乐城选址大王山旅游度假区，欢

乐城内欢乐系列旅游产品的建设，将极大提升长沙的旅游产品丰度；海昌欢乐海洋公园签约大王山旅游度假区，将极大提升长

沙的旅游产品深度。随着这些旅游产品的供给到位，湖南旅游市场的服务能力将有质的飞跃。

3 促进湖南旅游产业集群与区域经济良性发展对策

在 2009 年跨过千亿产值门槛后，湖南旅游适时地喊出做大做强湖南战略性支柱产业的口号。2012 年 5 月 14 日，中共湖南

省委、省政府做出了“建设旅游强省”的决定，提出要建设在产业规模、发展质量、综合效益、支撑体系等指标上的“强”省。

按照湖南旅游业“十三五”规划的目标，到 2020 年，湖南省要实现从旅游资源大省向旅游经济强省的大跨越，把旅游产业建设

成为国民经济的战略性支柱产业、转型升级的优势产业、惠民富民的民生产业，旅游业在规模、质量、效益上达到全面小康型

旅游强省水平，进而向现代化旅游强省迈进，建成国际著名旅游目的地
［38］

。为了实现这个宏伟目标，实现湖南旅游产业与湖南

区域经济的良性互动，本文认为应该建立以下保障机制。

3.1 以产业融合为重心，创新旅游产业运作机制

要促进湖南旅游业快速发展，必须树立融合即是发展的理念，加快旅游产业与金融、信息、文化等产业的深度融合和良性

互动。借助银行、证券等金融平台，建立灵活多样的旅游产业投融资体制，鼓励和吸引各类金融部门、公有制经济以及民间社

会资本向旅游领域积极投资，为旅游产业集群的发展、壮大提供必要的金融支持。加大旅游产业应用现代信息技术的力度，加

强全省“智慧旅游”的建设，注重“智慧体验”，加强“智慧营销”，尝试“智慧管理”。以国家旅游局正在大力实施的智慧

旅游建设试点为契机，积极申报试点项目，加快打造一批具有独特个性的智慧旅游城市、智慧旅游景区和智慧旅游企业。通过

将文化产品和旅游产品进行创新组合，催生非物质文化遗产主题乐园、湘女文化园、红色旅游频道等新兴的文化旅游业态，着

力打造具有完全自主知识产权的文化旅游纪念品、文化旅游用品品牌；推出具有显著湖湘文化特色的文化旅游精品景区和精品

线路；采取“送出去”、“引进来”等多种方式，培养文化创意人才，着力打造一支素质高、业务强的文化旅游专业人才队伍

［39］。
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3.2 以管理优化为中心，改革旅游产业管理体制

旅游业的产业覆盖面广，体制机制很不健全，因此旅游管理体制的改革与优化任重而道远，其中心内容是景区的一体化管

理。所谓景区一体化管理，就是要求旅游景区的行政管理部门（管委会或管理局），统筹发挥地方政府、旅游管理部门、当地

村镇的力量和优势，有效协调涉及景区管理的各利益相关主体的关系。但因为景区管理涉及的利益相关者十分广泛而复杂，而

旅游行政管理部门的现有职权十分有限，根本无法实现旅游景区在管理、资金、人才、资源等方面的统一调配、合理使用，更

谈不上赋予旅游景区一些必要权限，比如旅游产品规划、旅游资源开发、宾馆饭店布局等方面的规划管理权，但这些又是旅游

产业管理体制改革的必然选择
［40］

。特别是 2015 年来全域旅游理念的提出和逐渐推行，旅游管理的复杂性将进一步上升。因此，

2016 年 7 月，湖南省旅游发展委员会的成立，为湖南旅游业的快速、健康、可持续发展打下良好的基础。

3.3 以产品创新为核心，培育旅游产业研发机制

根据出游目的分类，旅游活动可分为观光旅游、度假旅游、商务旅游、探险旅游、休闲旅游、探亲访友旅游等类型。就目

前湖南的旅游产品构成而言，仍然是以观光旅游为主。从湖南旅游产品提质升级角度考虑，张家界、南岳、韶山等国家 5A 级旅

游区应该大力发展休闲度假旅游。南岳历来就是避暑胜地，张家界丰富的负氧离子和多彩的民俗文化是很好的休闲度假地招牌，

韶山地灵人杰对于休闲度假旅游者的吸引力不言而喻。长沙作为经济强市，交通便利，底蕴深厚，政通人和，很适合发展会展

旅游。因此，湖南要在现有的旅游发展总体规划的基础上，编制休闲旅游、会展旅游、商务旅游和探险旅游、度假旅游等专项

旅游规划，积极开发富有地方特色的传统食品和旅游商品，全力打造旅游休闲、旅游购物、会展旅游、旅游娱乐等新的旅游品

牌。此外，积极运用“旅游+”战略，把旅游与文化创意产业结合起来，借助文化创意产业的发展，推动旅游产品的研究开发、

创新升级。湖南是文化强省，文化资源、旅游资源丰富，创意人才层出不穷，旅游企业在加强自身的旅游文化创意的同时，还

要借助高校、科研院所的智力支持，通过在高校设立旅游文化产品创意研发中心、举办旅游文化产品创意设计大赛等形式，发

现创意人才，培育研发机制，创新旅游产品。

3.4 以区域合作为导向，构建旅游产业运行机制

旅游业的跨区域合作是世界旅游业发展的大方向、主脉络。通过资源共享、市场共建、营销合作等多种新兴的合作形式，

将湖南省内 14 个市州的旅游资源、资金、业态等要素整合在一起，发挥各市州的比较优势，特别是长沙、张家界、衡阳 3市的

资源优势和市场优势，实现资源互补、市场互动，做大做强“大长沙”、“大湘西”和“大湘南”3个区域性的特色旅游产业集

群，提高湖南旅游产业在全国的竞争力。为此，要做到：①加强旅游景区、旅游企业合作，调整和重组旅游路线。在旅游产品

开发中，重视旅游资源共享、联合开发旅游宣传、重点景区优惠促销、旅行社合作，根据旅游客源市场的需求和区域景区的联

动发展，调整和重组旅游路线，形成一定规模与数量的跨地区的大型旅游企业和景区合作模式。②推进跨地域合作，构筑旅游

经济圈。在具体的操作上，把资源特色明显且空间结构、类型组合度较好的“点”作为区域核心，营造具有特色文化内涵的精

品旅游景区，带动区域内其余各旅游区的旅游经济社会发展，以此搭建各区的旅游合作平台，实现区域整合与个性鲜明相结合

的区域旅游合作模式，以扩大共同的旅游客源市场。同时，通过提高基础设施利用率、提升品牌知名度、降低促销成本来构建

效益最大化和成本最低化的旅游经济圈
［41］

。2015 年，湖南省发改委、省旅游局、省委宣传部联合发布了《大湘西地区文化生态

旅游融合发展精品线路建设总体设计方案》，该方案打破大湘西地区的行政区划限制，共计规划了以“神秘苗乡”、“古城商

道”、“生态丹霞”、“武陵民俗”等为主题的 12 条横贯大湘西的精品旅游线路，就是很好的尝试。
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