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中国特大城市新兴城区产业空间重构

——以武汉市洪山区张家湾街道为例
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【摘 要】：新兴城区是快速城市化进程中由城郊区向主城区转型的一种城市空间类型，主导产业选择对新兴城区

空间转型具有决定性意义。借鉴生态学思想和生态位方法，以空间环境因素解析产业环境资源，以专家综合判断评

估产业发展能力，以二者相互作用界定产业竞争优势，通过不同产业生态位计算，能够为新兴城区主导产业选择提

供客观依据。案例研究表明：武汉市张家湾街道未来产业发展不具备区位竞争优势，但部分传统服务业具有一定部

门竞争优势，结合产业发展政策导向和区域空间发展态势，构建以生活性服务业为核心、生产性服务业和文化创意

产业为支点的街道主导产业体系，是案例城区产业空间重构的战略选择。
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我国的快速城镇化正在持续引发城市空间的剧烈变动，并由此形成规模外延扩张和功能内涵提升有机结合的城市空间过程
［1-2］

，这种城市空间过程已催生出一种新的城区类型，该类城区的典型特征是地域空间正在经历由城郊区向主城区的转型过程。

在很大程度上，新兴城区是城市功能重组和空间重构的主要载体，能否顺利转型不仅影响城市内部空间结构，甚至事关城市发

展前景。新兴城区转型的实质是城区功能转换和提升，主导产业选择及产业空间重构往往具有决定性意义。

城市产业结构演化及空间组织一直是经济地理学的重要研究领域。由于西方发达国家早已先后完成工业化和城市化，城市

产业空间重构总是与阶段性的城市更新（urban regeneration）相伴随
［3-4］

，在全球化与地方化的交互作用下，城市产业空间变
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化主要沿循两条既有区别、又有联系的路线展开
［4-5］

：一是当代全球城市的控制化升级、以强化总部经济为目标，二是传统工业

城市的服务化转型、以发展文化产业为重点。但两者都视“新经济（new economy）”为推动城市产业升级及空间演化的重要力

量，并以产业聚集区或产业集群为城市产业空间组织的主要模式，例如当代全球城市的 SOHO 区发展和传统工业城市的艺术街区

（culture quarter）建设等
［6-7］

。与此同时，城市外围扩展也显著改变了城市经济地理空间
［8］

，特别是，生态科学思想和绿色

产业理念在城市产业转型发展中受到越来越多的重视
［9-10］

。我国正处在工业化和城市化的快速发展时期，但多数城市已开始呈现

显著的服务化转型趋势
［11-12］

，随着空间政策的积极引导和市场机制的自发作用，内城服务化升级与外缘工业化拓展同时展开
［13-16］

，

其中，开发区或工业园区建设成为城市外缘工业化拓展的主流模式
［17-19］

。在这种背景下，特大城市新兴城区发展面临两种可能

情形：一种是利用重大机遇性事件或植入大型旗舰式项目，通过短期内的大规模高强度投入而迅速转型，成为城市空间新的特

色功能聚集区，另一种则因游离于城市主体发展战略之外而不幸沦为所谓的随机性增长地区
［18，20］

。尤其值得注意的是，这些随

机性增长地区由于城市产业“退二进三”的政策实施，城区产业基础“瞬间”瓦解，产业空间重构面临方向选择；另一方面，

由于该类地区尚处于发展的“断层”，产业基础数据严重“失真”，常规分析方法难以为继，城区发展的理论分析及规划研究面

临挑战。

据此，本文侧重以中国特大城市新兴城区为对象、以“随机性增长”城区为重点，主要运用产业生态学原理，尝试构建新

兴城区主导产业选择及产业空间重构的理论分析方法，并以武汉市洪山区张家湾街道为案例进行应用研究，期望能够为特大城

市新兴城区的产业发展规划研究提供理论启示和经验借鉴。

1 研究思路及案列选择

1.1 研究思路及方法

新兴城区产业空间重构的核心是主导产业选择，生态学理论和生态位方法能够为此提供有效借鉴。生态学着重研究不同生

命有机体（生物种群）之间及其与环境之间的关系，这种复杂关系的实质是不同生命有机体（生物种群）对既定产业环境资源

的竞争性利用；生态位是测度这种复杂关系的有力工具，并已在多个领域获得推广运用
［21-22］

。以生态学思想观察产业发展，一

定的地域总是内蕴一定的产业环境资源，并据此形成一定的环境资源供给；一定的产业大都存在一定的环境资源需求，并由此

形成一定的自我发展能力；一定地域的产业环境资源与产业发展能力的相互作用形成产业生态，并表现出一定的产业生态结构

特征。在既定的地域空间中，不同的产业存在对既定环境资源的竞争性利用，并表现出不同利用水平，测度不同产业对环境资

源实际利用水平的特征变量即产业生态位
［23］

。由此可知，产业生态位是对既定地域空间产业生态结构的定量解析，地域产业结

构是既定产业环境资源与产业自我发展能力相互作用的均衡。

在既定的产业生态中，由于不同产业部门对产业环境资源利用具有竞争性，产业生态位的实质是产业的相对竞争优势，较

高的产业生态位意味着较强的产业竞争性和较好的产业成长性。在新兴城区的特定空间背景下，具有较强竞争性和较好成长性

的产业理当成为城区主导产业的适宜选择。据此，以相关环境因素组合解析产业环境资源，以专家经验评估综合解析产业发展

能力，以二者相互作用解析产业生态结构、明晰产业竞争优势，通过产业生态位计算，为案例城区主导产业选择提供客观依据。

第一，产业环境资源。产业环境资源是指产业发展可资利用的相关环境因素及其组合关系，不同的产业环境资源结构有利

于不同的产业发展。根据案例城区空间特征及相关文献研究成果
［24-26］

，产业环境资源可解构为基础环境因素、“遗存”环境因素、

空间环境因素、市场环境因素、技术环境因素和政策环境因素等六个方面，其中，“遗存”环境因素是指新兴城区在实施“退二

进三”之后遗留的产业基础。各种环境要素的内涵、表达和测算指标详见表 1。通过表 1 可解析不同城区产业环境资源结构，

通过公式（1）可计算不同城区产业环境资源水平，其中，相关指标需统一进行标准化处理，指标权重以熵值法确定。
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式中：指标 j=1，2，…，12；Z(k)为第 k 个城区的产业环境资源总体水平；z(k,j)为第 k 个城区第 j 项指标值，wj为第 j

项指标权重。

第二，产业发展能力。产业发展能力是指不同产业成长对产业环境资源的选择性依赖程度，揭示的是不同产业环境因素之

于不同产业发展的重要性差异。由于城市产业结构的动态演化和复杂变化，目前尚无公认的系统分析方法可资借鉴，本文采取

专家打分法，具体步骤及计算方法如下：

①论证确定新兴城区未来产业发展的可能选项集合，并以表 1 中的 6 类 12 项指标匹配制作表格；

② 分类选择相关专家若干名，以表格要求按不同服务业门类之不同环境资源因素的重要性分等打分；

③ 根据专家打分结果，依据公式（2）计算分析不同产业部门的环境资源需求结构及其总体水平。

式中：部门 i=1，2，…，m；指标 j=1，2，…，12；Y(i,j)为产业部门 i 对第 j 项产业环境资源的需求水平；X(i,j)为所

有专家关于第 i 个产业部门对第 j 项产业环境因素依赖程度的打分平均值。

第三，产业竞争优势。产业竞争优势是指产业环境资源供给与产业自我发展需求间的相互作用，具体方法即不同产业部门

之产业生态位计算，揭示的是既定地域空间产业的成长性和竞争性。产业生态位的计算方法如下：

式中：C(k,i) 为产业部门 i 在城区 k 的生态位值，Z(i,j) 和 Y(i,j) 涵义同上。

1.2 案例选择及数据

本文以武汉市洪山区张家湾街道为案例。武汉市是我国中部地区著名的区域中心城市，21世纪以来，城市人口增长迅速，

城市空间急剧扩展，现已初步形成“1+6”的城市空间格局
①2
。张家湾街道位于洪山区西南部长江东岸的城市三环线内缘（图 1），

现状国土面积 26km2，2014 年总人口 3.75 万。世纪之初，张家湾街道还是一个典型的城郊型乡镇，工业企业多有分布、交通物

流随之兴起，以制造业为主导的城郊经济呈现出一派欣欣向荣的景象。伴随着武汉城市的空间扩展和功能转型，张家湾街道被

2 ① 见修订版《武汉市城市总体规划（2010—2020）》，“1+6”是指以主城区为核心，周边 6大新城组群城为支点的城市空间结

构。
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《武汉市城市总体规划（2010—2020）》明确纳入主城区范围，街道发展由此遭遇前所未有的窘境：“退二进三”的政策实施造

成街道产业的“空心化”，“居住片区”的规划建设要求街道功能的“城市化”；另一方面，因土地资源相对丰富而被洪山区发展

寄予期望，因发展环境较为低劣而被武汉市重大战略边缘化，张家湾街道因此成为所谓的“随机性增长地区”，并具有新兴城区

的一般特征。案例选择之于中国快速城市化地区的城市发展具有显著的典型性和代表性。

1.3 数据获取

本文问题提出源于地方实践需求，研究所需数据包括部分汇总数据和相关非汇总数据（表 1），其中，街道人口、服务业增

加值和固定资产投资等原始数据来源于武汉市洪山区、武昌区、汉阳区和江夏区统计年鉴（2013、2014），土地价格（C1）根据

2014 年武汉市土地基准地价整理计算，空间环境因素（C5和 C6）根据武汉市交通地图和分街道人口及产业基础数据计算，信息

传播（C10）所需人均手机（电脑）/台根据人口结构抽样调查，政策环境因素（C11 和 C12）根据 2013、2014 年市、区两级政

府最新发布各类规划和主要文件查阅统计。此外，产业发展能力评估所需数据来自问卷调查。
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2 产业生态结构解析

2.1 产业环境资源分析

考虑到地方发展的政策导向及产业发展的空间关联，将张家湾街道置于洪山区的背景中分析。近年来，武汉市工业化城市

化发展迅速、城市空间剧烈变动，频繁的区划调整使得洪山区趋于破碎，现有珞南、卓刀泉、关山、洪山、狮子山、张家湾、

青菱、梨园、和平和天兴等 9 街 1 乡（图 1）。由于梨园—和平两街道和天兴乡已实际成为两块“飞地”，与洪山区整体产业发展

环境差异显著，故不在张家湾街道的比较分析之列。根据表 1的指标测算说明，以相关统计资料、部门数据整理和实际计算得

到洪山区各街道产业环境资源 12 项指标原始值，对其进行标准化处理并求取熵权
［27］

，形成各产业环境要素分项得分，进而根据

公式（1）计算各街道产业环境资源综合水平，见表 2。

结果表明：洪山区各街道产业环境资源水平综合得分呈现明显的圈层分布，关山—卓刀泉—珞南—洪山 1 组成的主城区内

缘综合得分均在 0.7 以上，狮子山—洪山 2—张家湾—青菱组成的主城区外缘综合得分均在 0.6 以下（洪山街因分裂为两部分，

综合得分为 0.604），说明伴随着武汉城市的空间扩张，城区产业环境资源水平呈梯度变化。从熵权值变化看，对城区产业环境

资源综合得分贡献较大的环境因素依次为信息传播（0.103）、空间关联（0.097）、潜在市场（0.095）和土地价格（0.092），其

中，已转型为主城区的关山—卓刀泉—珞南—洪山 1 等城区内缘地带在信息传播、空间关联和潜在市场等方面优势突出，单项

因素平均得分（0.094，0.090，0.081）为城区外缘地带（0.042，0.038，0.039）的 2.24 倍、2.37 倍和 2.08 倍；正在向主城
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区转型的狮子山—洪山 2—张家湾—青菱组成的城区外缘地带（新兴城区）在土地价格方面优势凸显，单因素平均得分（0.075）

是前者（0.030）的 2.50 倍。此外，可能源于土地价格的优势推动和相对薄弱产业基础，新兴城区普遍呈现出好于主城区的产

业发展态势。

从张家湾街道内部看，产业环境资源总体水平较低（0.035），略高于青菱街道而位居倒数第二。从产业环境资源结构看，

张家湾具有比较优势（大于均值）的产业环境要素主要有土地价格、配套设施、发展态势和地方政策，其中，分项得分位居前

三的产业环境资源包括土地价格（0.075，第 2位）、发展态势（0.072，第 3位）和地方政策（0.036，第 3 位）；在产业规模、

空间通达、空间关联、基本市场、潜在市场、产业集聚、信息传播等方面劣势明显，其中，产业规模单项得分（0.030）位居倒

数第 1、上位规划得分（0.037）倒数第三，其余因素得分均位居倒数第 2。说明武汉市“退二进三”的政策实施已经严重销蚀

了张家湾街道的原有产业基础，现代产业发展所需的“硬”环境因素低劣使其沦为新兴城区中的“随机性增长地区”；另一方面，

相对优越的土地价格因素，加之城市基础设施建设的延伸，使得地方政府对张家湾街道的未来发展寄予期望。

2.2 产业发展能力分析

经国务院正式批复的《武汉市城市总体规划（2010—2020 年）》（修订版）明确规定武汉城市三环线以内为主城区，主城区

内以现代服务业为主要发展方向。根据《国民经济行业分类》（GB/T 4754—2011）和《武汉市洪山区服务业发展“十三五”规

划》，并充分征求各方意见，拟定交通运输等 24 个服务业部门为洪山区及张家湾街道未来产业发展的可能选项集合，并以产业

选项集合与产业环境因素匹配制作表格，重点邀请熟悉洪山区情或身在其中的经济地理（区域经济）学者、地方经济管理干部

和服务业企业法人各 10 名、共 30人，对不同产业部门与环境资源因素的关联程度进行打分，最重要为 12分、次重要为 11 分，

以此类推，最不重要为 1分，最后通过公式（2）计算得出不同产业部门对不同环境资源的需求水平，据此表征不同产业部门的

自我发展能力。具体结果见表 3。
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由此可知：总体上全部产业部门对 12种环境因素都有需求，而且各项得分较为平均，说明现代服务业发展要求具有相对均

衡的产业环境资源分布。进一步，就产业部门和产业环境分别计算变异系数
［28］

发现：①各类产业环境因素对不同产业部门的支

撑作用存在一定差异。市场环境对各类产业部门发展的影响最大，两个因素的均值加总为 0.208，政策环境的影响最小、均值加

总为 0.133，充分说明市场机制在现代服务业发展中的决定性作用；另一方面，具有显著物理环境属性的所谓产业“硬”环境对

不同产业部门发展的影响具有较大差异，表现为两个因素的变异系数加总较大，其中，空间环境和基础环境的变异系数加总分

别为 0.408 和 0.347，说明地方产业环境建设投资对某些产业发展具有显著作用。此外，地方政策因素的单项变异系数达到 0.216，

分析发现地方政策支持对养老服务和环境服务等具有典型社会功能的产业部门发展具有独特意义。

②各类产业部门对不同产业环境资源的需求水平存在一定差异。总体上，新兴服务业部门对产业环境资源需求的变异系数

相对较大，在 11 个变异系数超过平均值（0.226）的产业部门中，新兴服务业部门有 7 个，其中家政服务和设计咨询分别达到

0.322 和 0.317；具体的，除去对市场环境的共同依赖之外，科技服务、软件信息和设计咨询等新兴服务业对具有“软性”特征

的技术环境普遍要求较高，两项环境因素加总得分大都超过 0.2（均值为 1.66），住宿服务、餐饮服务和批发服务等传统服务业

对具有“硬性”特征的空间环境普遍要求较高，两项环境因素加总得分也都超过 0.2，说明随着现代服务业部门的复杂化和结构

的高级化，服务业区位因素及结构也在不断发生变化。此外，房地产业对两项产业基础环境因素的需求得分均超过 0.1，说明现

阶段的土地价格及其配套设施在房地产业的发展中仍然具有关键性作用。

2.3 产业竞争优势分析

产业竞争优势具有两层含义：一是同一产业部门相对于不同地区（街道）的竞争优势，即区位竞争优势；二是不同产业部

门相对于同一地区（街道）的竞争优势，即部门竞争优势，两种竞争优势可通过产业生态位的计算分析进行甄别和判断。利用

表（2）与表（3）结果，把相应数据代入公式（3），计算得出洪山区各街道不同产业部门的产业生态位见表 4。
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根据表 4，洪山区服务业发展的整体竞争优势呈现出自主城区内缘地带（关山—卓刀泉—珞南—洪山 1）向外缘地带（狮子

山—洪山 2—张家湾—青菱）递减的圈层式分布格局，两个地带的产业生态位整体差异显著，两者的生态位均值分别为 6.784 和

4.473、前者是后者的 1.5 倍以上；具体的，位于主城区内缘地带的珞南、卓刀泉、关山三个街道包揽了全部产业生态位的前三

位，说明发展成熟的主城区较之转型之中的新兴城区在服务业发展中拥有的巨大优势。从主城区外缘地带看，除青菱街道在房

地产业具有区位竞争优势之外，狮子山街道在其余 23 个产业领域均具有区位竞争优势，尽管这种竞争优势相对于主城区内缘地

带已经显著减小，仍然能够说明城市环境之于服务业发展的巨大影响。
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从张家湾街道内部看，产业生态位位居前 10 位的产业部门依次是房地产业（4.674）、现代物流（4.509）、交通运输（4.475）、

住宿服务（4.451）、养老服务（4.445）、教育产业（4.444）、餐饮服务（4.426）、商务服务（4.423）、零售服务（4.408）和健

康服务（4.393），其中，交通运输和房地产业在主城区外缘地带分别具有区位竞争优势和竞争劣势。由于新兴城区的产业及空

间环境特征，张家湾街道相对适宜传统服务业发展，新兴服务业发展面临严峻挑战。

3 城区主导产业明晰

新兴城区主导产业选择事关城区发展转型成败，现实产业竞争优势客观提供了主导产业选择的科学基础，面向未来的相关

产业政策和空间相互作用变化可能影响主导产业成长，新兴城区主导产业选择是现实产业竞争优势、相关产业政策导向和区域

空间发展态势耦合作用的结果。

产业竞争优势是主导产业选择的基本依据。理论上，区位竞争优势与部门竞争优势的迭加部门是主导产业的最优选择。前

述分析表明：由于产业空间环境的巨大差异，在洪山区范围内，张家湾街道并无具有区位竞争优势的产业部门；在主城区外缘

地带，也仅有交通运输业具有区位竞争优势，基于张家湾自身的产业部门竞争优势成为街道未来主导产业选择的主要依据。根

据表 4 之计算结果，并预留主导产业调整弹性，拟定现代物流、交通运输、住宿服务、养老服务、教育产业、餐饮服务、商务

服务、零售服务和健康服务等 9 部门构成张家湾街道主导产业的备选对象，其中，尽管房地产业的部门竞争优势位居第 1位，

但因在主城区外缘地带具有竞争劣势而被排除。

相关产业政策是主导产业修正的主要准则。加快发展现代服务业是推动产业结构调整升级的战略选择。2015 年，国家发布

《国务院办公厅关于加快发展生活性服务业促进消费结构升级的指导意见》，为张家湾街道产业空间重构提供了有利政策背景。

根据修订版《武汉市城市总体规划（2010—2020）》，张家湾街道位于白沙洲居住组团的核心区位，现阶段还建房和商住房建设

如火如荼，未来规划居住人口 30万，为张家湾街道主导产业选择创造了基本市场需求。洪山区“十三五”规划纲要明确提出以

“创新、创意、创业”引领产业发展特色化、高端化和规模化，力争高新技术、文化创意和现代服务业发展新突破，以创意大

道建设为核心、打造文化创意产业集群，对张家湾街道主导产业选择提出了新要求。

空间发展态势是主导产业确定的有效参考。从周边空间环境看，张家湾街道以即将建成的杨泗港大桥与武汉国际博览中心

和武汉体育中心隔江相望，以主干线白沙洲大道北接武昌火车站、南达青菱工业园并延伸至崛起中的武汉金口车都，东跨京广

铁路与洪山创意大道对接，周边特色功能单元的聚集发展为张家湾街道的主导产业选择创造了潜在市场需求（图 1）。从内部空

间环境看，工业企业“遗址”多有分布，居住片区建设初具规模，特别是，小型商务住房价格低廉，城区人居环境不断改善，

为张家湾街道主导产业拓展积累了较为优越的基础条件。

据此，以“互联网+”整合和提升交通运输—现代物流产业，以“城市综合体”模式聚集发展养老—健康、住宿—餐饮、零

售服务等产业，借鉴国外城市更新经验、对接洪山创意大道发展，培育建设 SOHO 功能区，构建以生活性服务业为核心、生产性

服务业和文化创意产业为支点的张家湾街道主导产业体系，优化街道产业空间布局，打造武汉市江南片区新兴生活服务中心。

4 结论与讨论

4.1 主要结论

第一，新兴城区是快速城市化进程中由城郊区向主城区转型的一种城市空间类型。作为城市功能重组和空间重构的主要载

体，新兴城区转型对城市空间结构乃至城市发展前途均可能产生重要影响。新兴城区是一个动态的、历史的概念，“随机性增长

地区”是新兴城区的一种主要表现形式。由于新兴城区与主城区之间的巨大产业空间环境差异，其主导产业选择及空间重构面

临困难抉择。



10

第二，生态学思想和生态位方法能够为新兴城区产业空间重构提供有效分析思路。由于“退二进三”政策实施，新兴城区

发展处于“断层”，加之空间尺度相对狭小，系统数据支撑不力、基础数据严重“失真”，给城区发展的理论分析及规划研究带

来困扰。根据生态学原理，以空间环境因素解析产业环境资源，以专家综合判断评估产业发展能力，以二者相互作用界定产业

竞争优势，通过产业生态位计算，能够为新兴城区主导产业选择及空间重构提供客观依据。

第三，案例研究表明：现阶段张家湾街道是武汉市新兴城区之一，并具有显著的“随机性增长地区”特征。根据产业生态

位计算结果，张家湾街道的未来产业发展不具有区位竞争优势，但现代物流、交通运输、住宿服务、养老服务、教育产业、餐

饮服务、商务服务、零售服务和健康服务等产业具有一定部门竞争优势，结合产业发展政策导向和区域空间发展态势，以“互

联网+”整合提升交通运输—现代物流产业，以“城市综合体”模式聚集发展养老—健康、住宿—餐饮、零售服务等产业，对接

洪山创意大道、培育 SOHO 功能区，构建以生活性服务业为核心、生产性服务业和文化创意产业为支点的街道主导产业体系，打

造武汉市江南片区新兴生活服务中心，是张家湾街道产业空间重构的战略选择。

4.2 问题讨论

①理论上，产业空间重构包括主导产业选择、产业体系完善及其空间组织（布局规划）等内容，其中，主导产业选择居于

核心地位。限于文章主旨和篇幅，本文仅侧重探讨了新兴城区主导产业选择的理论、方法及其应用，而未及产业体系完善及其

空间布局规划等内容。事实上，未及部分内容可视为经济地理学理论和方法的具体运用。

②本文提出的新兴城区主导产业选择理论及方法之应用并不局限于特大城市新兴城区这一特定的城镇空间类型，本文以“特

大城市新兴城区”冠之，是受限于该类城镇空间类型服务业发展的理论及实践要求，如果改变表 2 中的产业部门选项集合，则

可能将相关理论及研究方法推而广之。

③在产业生态位计算过程中，关于产业环境资源因素和产业部门选项集合可能因有不够严谨之嫌而遭受质疑，由于服务业

部门及业态的动态演化和服务业空间环境的复杂变化，服务业部门结构及其区位因素是有待深入探讨的经济地理学前沿，本文

仅是立足武汉市的初步探讨；另一方面，本文着重于新兴城区产业转型分析方法及数据的应对，可能的指标缺陷并不损害论文

主旨的学术意义。
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