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武陵山片区生态文化旅游扶贫路径探索

——以湖南省慈利县为例
*1

黄渊基
1
匡立波

*2
贺正楚

3

(1.湖南农业大学经济学院，中国湖南长沙 410128；

2.湖南文理学院，中国湖南常德 415000；

3.长沙理工大学经济与管理学院，中国湖南长沙 410114）

【摘 要】：在生态生产力和文化生产力的双重作用下，生态文化旅游可激发出很强的经济活力，发展生态文化旅

游成为经济欠发达山区扶贫开发的重要途径。武陵山区是有着丰富生态文化资源的连片特困区，比如张家界市慈利

县是湖南省贫困县，但有得天独厚的生态资源和特色鲜明的文化资源，因此发展生态文化旅游是慈利县开展扶贫工

作的关键所在。武陵山片区要发展生态文化旅游产业，可以从加大基础设施投资与建设，重视生态资源合理开发与

升级整合，加强文化资源开掘利用与创新发展等三个方面着力。
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世界旅游业理事会（WTTC）、中国国家信息中心、中国国家旅游数据中心等最新数据显示，中国旅游业对 GDP 综合贡献、对

就业岗位的贡献均已超过 10%。旅游扶贫是中央《关于创新机制扎实推进农村扶贫开发工作的意见》（中办发〔2013〕25 号）文

件确定的十项重点工作之一，也是国务院《关于促进旅游业改革发展的若干意见》明确要重点推进的工作内容。习近平主席指

出：要紧紧扭住发展这个促使贫困地区脱贫致富的第一要务，立足资源、市场、人文旅游等优势，因地制宜找准发展路子。李

克强总理在首届世界旅游发展大会开幕式上的致辞中强调：“旅游业是实现扶贫脱贫的重要支柱”；“中国政府已提出一个目标，

即未来五年内通过发展旅游业使 1200 万人口脱贫。”可见，旅游扶贫是国家扶贫开发战略的重要内容，也是贫困地区特别是拥
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有旅游资源的贫困地区脱贫攻坚的重要手段。

1 生态文化旅游与扶贫文献综述

国外旅游与反贫困问题的研究最早可以追溯到旅游的经济研究和影响研究中，即旅游对接待地社会经济发展的作用、意义、

造成的负面影响，以及随后出现的发展中国家旅游研究中。这一阶段的研究焦点放在旅游宏观经济效益上，包括就业、经济增

长、GDP 贡献、外汇赚取、私人部门投资等，研究以 1960—1970 年代的旅游乘数效应研究为代表，贫困作为影响旅游乘数效应

和经济作用发挥的一个因素出现在相关研究文献中。1999 年 4 月，英国国际发展局（DFID）在世界上第一个提出了 PPT（pro-poor

tourism）的概念，意指有利于贫困人口的旅游，将旅游发展与消除贫困直接相连，通过开发旅游资源丰富的贫困地区，使旅游

业成为区域支柱产业。此后，国际环境和发展协会（IIE）以及海外发展协会（ODI）支持了一项旅游扶贫研究工作，国际可持

续旅游中心（CRT）也参与了这项研究工作。2001 年提交了一份有利于贫困人口发展的报告（Pro-Poor Tourism Strategies：

Making Tourism Work For The Poor）。该报告对亚洲、拉美以及南非的 6 个案例区进行了研究总结，主要包括：使贫困人口从

旅游中获利的策略，策略会对贫困人口产生怎样的影响，影响策略成效的因素，对其他实施 PPT 策略地区的启示和建议。

在我国，将旅游与反贫困（扶贫）联系起来，是近 30 年才出现的。在 1991 年的全国旅游局长会议上，贵州省旅游局率先

提出“旅游扶贫”的口号。1996 年国家旅游局把旅游扶贫作为重要调研课题，并与国务院扶贫办相继召开旅游扶贫工作会议。

此后，旅游扶贫、文化旅游逐渐成为学界研究的热点问题。关于旅游扶贫的界定和主要内容随着我国旅游扶贫实践的不断推进

而不断演化和更新。吴忠军认为旅游扶贫就是通过开发贫困地区丰富的旅游资源，兴办经济实体，使贫困地区人们走上脱贫致

富道路
［1］
。高舜礼指出，旅游扶贫的对象是相对贫困地区，既包括了国家所界定的贫困地区和贫困人口（绝对贫困），也包括了

虽已脱贫但经济仍欠发达的地区
［2］

。周歆红提出旅游扶贫应该明确以“扶贫”为其宗旨，发展旅游业只是手段和途径，反贫困

和消除弱势群体的贫困状态是其核心目标，而以经济效益为前提，以贫困社区的综合发展为内容，以贫困人口的发展为核心的

社会积极变迁为其终极目标
［3］
。姜真林对旅游扶贫的内涵进行了一种 R.Robinson 模型化解释，反映贫困地区与外援地区的相互

影响关系，在一定程度上揭示了区域旅游扶贫的关键
［4］
。关于旅游扶贫的路径或模式学界研究较多，比较一致的有：农旅结合、

景区帮扶、政府主导、移民迁置、特色旅游等。胡锡茹总结了云南生态旅游扶贫、民族文化旅游扶贫和边境旅游扶贫三种基本

模式
［5］

。况学东通过对广西百色经济现状和旅游资源的分析研究，认为生态旅游扶贫、民族文化旅游扶贫、边境旅游扶贫、红

色旅游扶贫和古遗址旅游扶贫是百色旅游扶贫的适宜模式
［6］

。杨德进等则提出旅游扶贫要“以生态和环境为底线、以投入和能

耗为标尺、以质量和效益为中心”
［7］
。这些研究在区域实践的基础上，分析了旅游扶贫的内涵，提出了相关的旅游扶贫模式和战

略，但大都是较为宏观的分析探讨，没有专门从生态文化旅游扶贫角度进行模式构建。

随着现代经济的发展，旅游业推动了地方经济发展，成为一些地方经济发展的主要动力和支柱产业。在人们旺盛旅游需求

的带动下，旅游业的内涵正在一步步拓展，产业结构在一步步升级，生态文化旅游在现代旅游业中发展势头良好并且已经脱颖

而出。所谓生态文化旅游，是指“依托生态资源和人文资源，遵循可持续发展思想进行开发，对生态环境影响相对较小的旅游

发展方式”
［8］
。可以说，生态文化旅游是集生态旅游和文化旅游为一体的综合旅游方式，通过整合生态资源和文化资源，最大限

度地发挥经济、社会和生态效益，促进经济可持续发展，提高生产力水平。如，湘西自治州提出“四个全域”战略，即全域生

态、全域文化、全域旅游、全域康健，以凤凰为龙头、吉首为集散中心，围绕凤凰古城、老司城、里耶古镇、矮寨大桥四大旅

游黄金板块，推进“土家探源”和“神秘苗乡”两条生态文化村镇游精品线开发，构建全州 1 小时生态文化旅游经济圈，努力

把湘西州建成国内外知名生态文化公园和旅游目的地，着力打造宜居、宜业、宜游、宜养的武陵胜境
［9］

。张家界原来以门票收

入为主，经过深入挖掘得天独厚的生态资源，并结合土家文化、红色文化和传统文化，创造出了名动中国的《天门狐仙》《魅力

湘西》等优秀文化项目，还举办了乡村音乐周、首届中国文化旅游节、民族民俗文化月等活动，吸引了大批游客，大大拓宽了

旅游内涵。

生态文化旅游具有生态性和文化性的双重特征。生态环境是指影响人类生存与发展的水资源、土地资源、生物资源以及气

候资源数量与质量的总称，是关系到社会和经济持续发展的复合生态系统。是人类赖以生存的环境与屏障
［10］

。文化是旅游的灵
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魂，旅游是文化的载体，旅游中文化要素日渐重要
［11-12］

，富有文化内涵的旅游既是人们对目的地文化的一种阶段性感知和体验

过程，也是人们对审美情趣和民族文化情感的一种诉求与表达。现在各种遗址、名人故居、宗教场所、古镇古街古村、文化产

业园等成为旅游市场的新秀，受到游客的追捧，文化与旅游的融合越来越深，对旅游经济的推动作用越来越大。

2 研究案例区——张家界市慈利县

武陵山片区是集革命老区、民族地区和贫困地区于一体的连片特困区，片区内少数民族聚集多、贫困人口分布广，贫困面

积大，贫困程度深，片区 71个县（市、区）中有 42 个国家扶贫开发工作重点县，13 个省级重点县
［13］

。同时，武陵山片区又有

丰富的生态和文化资源，区内森林覆盖率达 53%，是我国亚热带森林系统核心区、长江流域重要的水源涵养区和生态屏障，生物

物种多样，素有“华中动植物基因库”之称。有土家族、苗族、侗族、白族、回族和仡佬族等 9 个世居少数民族，民族文化资

源优势明显。

2.1 基本概况

慈利县地处武陵山脉东部边缘，隶属于张家界市，是张家界核心景区的东大门也是张家界景区的重要组成部分。慈利县拥

有 4A 国家风景区 4 个，辖 13 个镇、11 个乡、7 个民族乡。史籍记载，慈利有 2500 年建城和 2200 多年置县的历史。秦时称慈

姑，隋朝时，改零阳县为慈利，取“土俗淳慈，产物得利”之义。现被誉为“杜仲之乡”、“大理石之乡”和“温泉之乡”。
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慈利是湖南省 51 个省级贫困县之一，由于大山重重阻隔，基础设施落后，贫困状况依然突出，扶贫“面宽、量大、程度深”。

全县 25 个乡镇、427 个村，71 万人口。根据 2016 年国家旅游局颁发的《关于印发乡村旅游扶贫工程行动方案的通知》中，慈

利县作为全国乡村旅游扶贫重点村有 134 个，重点村数目是湖南省最多的县，有建档立卡贫困村 134 个（合并后），建档立卡贫

困户 26289 户，建档立卡贫困人口 94048 人。

当前的扶贫工作还面临诸多挑战：一是扶贫任务依然较重。要实现 2018 年全县脱贫摘帽总目标，任务十分艰巨。二是返贫

现象较为突出。现有贫困人口大多数居住在边远山村，条件十分艰苦，易受自然灾害影响，影响程度大，因灾、因病、因残、

因学等原因返贫现象比较普遍。三是扶贫难度不断加大。通过多年扶贫开发，现有贫困地区多是一些难啃的“硬骨头”，如水泥

路、饮水、生活用电、危房改造等，大都生产条件恶劣，贫困程度较深，减贫压力大。四是发展基础比较薄弱。县域经济总量

不大、结构不优，县乡两级可支配财力较弱，财政支持农村、反哺农村、帮扶贫困地区发展的能力不强。五是农民持续增收困

难，农民持续增收压力大。总体来说，慈利县脱贫攻坚还任重道远。
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2.2 资源的优势

慈利县虽然贫困，却有着多样化的生态文化资源。

一是生态资源。慈利县全境 800m 以上的山峰有 278 座，山石资源丰富，种类颇多。有砂岩峰林地貌，西面的天门山，南面

的云朝山，北面的宝山、宝峰山等等各种雄奇、险秀、幽旷的峰林不胜枚举；有流水侵蚀地貌，如娄江上游和江娅镇以上河段

岩石陡峭，河谷幽深，是难得的风景河道；有喀斯特地貌，张家界大峡谷、朝阳地缝、龙王洞是其典型代表；有丹霞地貌，阳

和土家族乡的丹霞地貌种类齐全，美不胜收。除了山川巍峨，慈利还有水波秀美，澧水的最大支流——溇江在慈利县城汇入澧

水，江垭镇以上河段，是延江漂流的最佳地点，江垭大坝两岸古木葱茏、溪水孱孱、百鸟鸣涧，是一幅无比的天然画卷。此外

还有高峡平湖的赵家垭水库、黄石水库，设施齐备的万福温泉和江垭温泉，均是户外休闲养生、怡情养性的好去处。慈利富饶

美丽的山水孕育出了丰富的农林产品资源，如三合镇的茶叶，洞溪的辣椒，南山坪的水蜜桃，苗市、蒋家坪的杜仲，景龙桥的

富硒大米，还有烤烟、红薯、蜂蜜、葛粉、玉米等等种类繁多的有机生态农产品，是生态旅游产业链必不可少的旅游佳品。

二是文化资源。首先是民族文化资源，慈利县以土家族为主的少数民族人口占总人口的 61%，有 7个民族乡，富有浓郁的土

家风情，既有源远流长的民间文学传说，更有丰富多彩的艺术形式。传统曲艺有澧水号子、打硪号子、哭嫁歌、打溜子、九子

鞭、踩莲船、板板龙灯、傩戏（傩愿戏）、慈利阳戏等。还有着精湛绝伦的石雕、木雕技艺，古朴奇特的土家村寨，典雅精致的

土家织锦，都是洒落在慈利县内的璀璨明珠，是湘西北“神秘山水”不可多得的人文景观。其次是红色文化资源。慈利县有众

多国内革命战争时期红二方面军活动的遗址遗物纪念地，如在慈利溪口镇王家坪村有一株逾 1000 年的古樟，1934 年 10月，贺
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龙、肖克在此树下召开农民代表大会，用古树的顶天立地精神激励红军战士，后此树就在当地成为红军拼搏精神、革命精神的

象征，称为远近闻名的“红军树”，如今已是慈利县重点保护文物，各方人士经常远道而来慕名参观，是该地区宝贵的红色文化

资源。此外，在溪口镇，还有红二军留下的苏维埃政府、红军医院的遗址遗迹，保存较为完好，是难得的爱国主义教育素材和

红色旅游资源。再次是传统文化资源，慈利有“楚南第一胜镜”之称的道教圣地五雷山，被誉为中国“南武当”；有晚清民国期

间曾与岳麓书院齐名的阳和乡渔浦书院、官桥乡南洋书院，至今还在发挥着教书育人的重任。可以说，慈利县得天独厚的生态

资源和文化资源为生态文化旅游的发展提供了前提。

2.3 慈利生态文化旅游扶贫的初步成效

根据《全国主体功能区规划》，武陵山区是“需要在国土空间开发中禁止进行工业化、城镇化开发的重点生态功能区”，因

此慈利不能进行大规模的工业生产。无论从国家发展布局来看，还是从慈利本身的资源优势来看，发展农业（林业）、旅游业是

必然选择，而生态文化旅游将二者相结合，使农业的生态功能和旅游业的经济推动功能相得益彰，既推动农业现代化的发展，

丰富旅游业的内涵，凸显出慈利山区县的特色和优势，又可以带动服务业的发展，增加就业机会，通过“涓滴效应”使贫困人

口受益。可以说，生态文化旅游就是精准扶贫的“牛鼻子”，是生态保护与扶贫开发相融合的重点工程。

在生态文化资源优势的托举下，慈利县大力发展生态文化旅游业，并全力推进了旅游扶贫工作，经过全县努力，旅游业有

了长足发展，同时在农民增收、带动就业及社会稳定等方面取得了初步成效。

一是带动农民就业。前些年慈利县农民主要收入来源一般为外出务工，县内能够提供的就业岗位少、收入低，而旅游产业

具有“离土不离乡”、就业方便的优势。目前 25 个乡镇都开展了乡村旅游，带动村民直接就业 1 万多人，间接就业农民近 7 万

人。以开办农家乐为例，一个普通农家乐能够就近解决 5人就业，规模稍大的还需要增加厨师、服务员等，能够提供 10 多人就

业。旅游业大规模发展能提供更多岗位，让更多贫困人口致富奔小康。

二是增加农民收入。慈利拥有丰富的农特资源，但长期以来，农民丰产总是难以“丰收”，主要原因是产品附加值低。旅游

业的发展带动了商业的发达，初级农副产品被研发为特色旅游商品，附加值增加，一大批旅游商品深受游客欢迎。如我县洞溪

七姊妹辣椒，鲜椒市场价仅 6～10 元/kg，干椒市场价为 40 多元/kg，如果做成剁辣椒，市场价一般为 120 多元/kg。有市场、

有销路，作为提供初级农产品的椒农也得到了相应增收。

三是促进产业结构调整。通过乡村旅游发展，带动了农产品的加工业、饮食业的发展，直接促进农村产业结构调整，农民

增收，城乡收入差距得到缓解。同时有助于村容村貌的转变，为新农村建设添加助力。如慈利县溪口镇樟树村，全村 90%的农户

种植水果，有 126 户加入了水果专业合作社，所种植的 600 亩金秋梨、100 多亩葡萄全部由游客自己采摘，每千克 20 元，供不

应求。每亩产值达到 2万元，每年吸引采摘游客近 3万人次，产生了良好的经济效应和社会效应，使乡村旅游不仅仅是观光游，

还是集观光、体验、休闲、度假于一身的综合旅游模式，推进了慈利县的旅游供给侧结构性改革。

近年来，慈利县生态文化旅游发展取得了不错的成效，事实证明，这是脱贫攻坚的一条有效路径。政府、市场、社会多方

力量还要提质增效，进一步挖掘慈利县的生态和文化潜力，使生态文化旅游业不断发展壮大。但同时，应强化旅游发展与居民

收入的优化互动
［14］

，并“在保证较高旅游效益的同时提高旅游扶贫效率，从而实现旅游的精准扶贫”
［15］

。

3 大力发展生态文化旅游完成扶贫目标的对策建议

3.1 加大基础设施投资与建设

生态文化旅游既需要原生态的自然景观和淳朴厚重的文化景观，更需要现代化的基础设施予以配套，才能让都市人便利地



8

体验到回归自然、放松身心的愉悦。对于一个山区县而言，大山是生态旅游发展的天然优势，但也是旅游业基础设施建设的难

题。武陵山是我国三大地形阶梯中的第一级阶梯向第二级阶梯的过渡带，是云贵高原的东部延伸地带，整个武陵山脉贯穿黔东、

湘西、鄂西、渝东南地区，长度约 420km，平均海拔在 1000m 左右，海拔在 800m 以上的地方占全境约 70%。慈利境内多高山峡

谷，山势连绵，纵横沟壑，盘山公路层层叠起，公路环山绕行，路面不宽，很多地方弯多路窄，险象环生，交通条件极为恶劣，

对于自驾游、深度游、户外运动、农产品的运输销售来说是一大阻力。除了交通设施之外，通水通电、电视接收、网络信号覆

盖等都是慈利生态旅游发展的短板，还不能满足大规模生态文化旅游发展的需求。

慈利县政府对基础设施建设比较重视，但建设力度仍需加大。2015 年在扶贫工作中，慈利县为贫困村投入资金 1.2 亿元，

财政扶贫资金投入 3180 万元，省市县驻村帮扶单位和群众自筹以及社会捐资 8820 万元。实施农村安全饮水工程 96 个（点），

消除农村不安全饮水 4.55 万人，完成农村“五小”水利工程投资 2580 万元，实施农村电网改造 35（个村），新（改）建农村通

村公路 208km，增加农村客运线通达 12（个村），消除农村广播电视空白村（自然村）320 个，新建农村手机信号接收基站 32个，

消除农村宽带网络空白村 6 个。2015 年，借着扶贫的东风，慈利县基础设施建设有了长足的进步，但对于慈利想打造为生态文

化旅游强县的目标而言，还远远不够，需要进一步扩大投资，全面加强道路、水电、网络、广播电视等基础设施的维护和升级，

为夯实产业扶贫、生态文化旅游发展打下坚实的基础。

3.2 规划整合，形成旅游扶贫开发的新格局

“金山银山就是绿水青山”。对于慈利来说，秀丽的山水风光是宝贵财富，要倍加珍惜，善加利用，合理开发，既要绿水青

山，又要金山银山。就目前来看，慈利形成了“一中心一龙头两走廊四板块”旅游发展规划：“一中心”就是要把县城建设成为

核心服务区，“一龙头”，就是要以大峡谷国际旅游经济区为龙头，“两走廊”即以江垭温泉水世界—象市天坑群—杉木桥天下洞

城开发为重点的溇江旅游经济走廊；以九渡仙岛—红岩岭—宜冲桥温泉开发为依托的澧水旅游经济走廊。“四板块”即五雷山—

四十八寨宗教文化旅游板块，朝阳地缝—赵家垭—美丽南山乡村户外旅游板块，百岛龙潭亲水休闲旅游板块，三合茶文化体验

旅游板块。到 2020 年，将创建三官寺土家族乡、江垭镇、溪口镇、阳和土家族乡 4个特色旅游名镇；建设 3 个乡村旅游区（点）、

5家乡村休闲农庄、6 个休闲农业示范点、10 家乡村度假民宿、15 个乡村旅游创客基地；包装开发 2个传统村落、2个最美少数

民族村寨、3个旅游名村、3个旅游商品特色村和 10 个特色种养村。总体来说，生态文化旅游因地制宜，规划合理，设计得当，

充分利用了丰富的旅游资源。

规划得当不等于开发得当，对于慈利来说，生态文化旅游在扩大规模的起步阶段，在未来的开发实施过程中，尤其应注意

生态环境的保护与过度开发的防范。旅游活动会给景点的环境带来多种污染，如垃圾污染、水体污染、噪声污染、视觉污染等，

旅游者的衣、食、住、行、游、购会打破自然生态系统中原来的平衡和协调。在开发过程中，慈利要理顺景区的管理制度，保

护与开发并举，实现生态文化旅游的可持续发展。

3.3 产业融合，发展大旅游

特色农产品是生态文化旅游发展的必要组成部分，慈利县是农业大县，是远近闻名的杜仲之乡。在市场力量的推动下，慈

利农产品在整合上形成了自己的特色，以深圳市北电正光科技有限公司牵头的“一界农户”特色农产品电商平台的上线，优化

了生产—销售程序，大大推动了慈利农产品的知名度，是慈利正在兴起的一张农业名片。

就调查来看，慈利特色农产品还需要在以下几方面做大做强。

第一，提升产业链。如南山坪水蜜桃闻名遐迩，酸甜可口，是水果中的佳品，但收购部门对其挑选严格，只有一半的水蜜

桃能投放市场，剩下部分皆弃之不用，被当做垃圾扔掉，没有将之利用制作成果脯、果干、罐头等衍生产品，产业结构比较单

一。慈利的红薯、玉米、葛粉都存在同样的问题，只对其进行简单的加工制作，产业链还要进一步向下延伸，提高农产品附加
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值。

第二，培育特色农产品品牌。如慈利三合镇有 2.5 万亩茶叶，该镇牧羊冲村被评为“全省最美茶村”，其茶叶品质优良，油

润鲜嫩，清香宜人，该地有较大的高山云雾茶厂，还遍布家庭制茶作坊，茶产业是其精准扶贫的主导产业。但是三合镇茶叶品

质虽好，知名度却不高，长久以来没有自己的品牌，茶叶主要销往安化做黑茶原材料，留在当地的利润并不高，还需要扩大知

名度和美誉度，打造出自己独特的品牌。

第三，加强特色农产品营销。虽然“一界农户”入驻慈利推动了农产品的销售，但目前的规模还远远没有达到覆盖所有农

产品的程度，大部分农产品还是通过传统的销售渠道营销，而慈利的山区环境决定了农产品与市场距离比较远，销售成本较高。

即便是知名度比较高的洞溪“七姊妹”辣椒，因为地处慈利边陲的洞溪，与县城距离遥远，山高路陡，销售也大受影响。更多

农产品是散兵作战，规模小，养在深闺无人识，大都存在“临门一脚”的营销问题，制约了农户收入的提高，使农业大县的优

势发挥不出来。因而慈利要进一步推动互联网+农业的发展，推动更多农户、涉农企业、农业合作社与电子商务平台的合作，全

力推进农村淘宝项目的实施，使更多慈利农产品实现大规模的深度整合，突破物流、信息流的瓶颈，实现“网货下乡”和“农

产品进城”，缩短农民与市场距离，让深山的贫困农民挣脱大山的束缚，加快脱贫致富的步伐，尽快享受生态文化旅游的红利。

3.4 加强文化资源利用创新，进一步推动文化与旅游结合

3.4.1 民族文化的挖掘与创新

不同的山水风貌、资源特点会衍生出不同的生产方式和生活方式，产生不同的社会规范、价值观念，由此孕育出不同的民

风民俗。土家族历来生活在崇山峻岭的武陵山脉、大巴山麓，孕育出了别具一格的土家文化。近年来，由于经济的发展，土家

族人纷纷走出封闭的村寨，离开传统的农业生产，生产方式和生活方式有了很大的改变，文化生态随之变化。不仅是慈利，整

个武陵山区的土家特色正在淡化，民族文化的优势正在消失。当前，民族文化发展面对的最大难题是现代化的同质性对民族文

化特色的侵蚀和市场化的同一性对民族文化的同化。在旅游业的推动下，武陵山区各地政府都在对土家文化进行抢救和保护，

慈利县应该要有危机意识，在民族文化的保护工作要走在前面。

首先要加强民族文化资源的挖掘。文化资源的开掘主要是对文化人才的重视，人才是文化的灵魂，要将散落在慈利田间地

头的文化资源整合起来，尤其要重视民间文化人才的培养和使用。在民间活跃着大批艺人，他们亦农亦艺，技艺精湛，是真正

原生态民族文化的创造者和传承者，为民间艺术和传统文化的承续做出了重大贡献，慈利县要将这些体制外思想素质好、专业

水平高、业务能力强的优秀文化人才选聘到乡镇文化队伍中，进行培训学习，创作提升，为土家文化的传承与发展发挥带头作

用。同时对业余文化人才进行普查，建立文化人才档案，积极支持文化活动的开展，增加资金投入，鼓励文化活动的创新与发

展，大力培植业余文化队伍
［16］

。其次要重视民族文化的创新。在社会日益开放的环境下，土家文化已经不可能保持一成不变的

原生态，为了保持独立性的同时适应时代发展，可以向酉阳的“摆手舞”借鉴经验。酉阳是摆手舞之乡，从 1983 年酉阳县成立

之初开始就对摆手舞进行了多次大规模采风摸底和搜集普查工作，聘请专家对摆手舞进行反复修改，在土家风格不变的前提下

吸收现代舞的柔美流畅，将原来生硬粗朴的摆手舞改造成大众喜闻乐见的广场摆手舞，让原始的艺术形式焕发了新的生命力。

慈利的土家文化，也要不断改造创新，跟上时代的步伐。

3.4.2 传统文化和红色文化资源的保护和利用

传统文化和红色文化旧址是保留人类历史记忆的一个重要方法，因其独特的文化底蕴而成为一个地方的文化名片，是发展

生态文化旅游难得的文化资源
［17］

。慈利县对这些文化旧址的开发利用程度参差不齐。发展较好的有五雷山道观群，五雷山曾有

36宫 72 殿，绵延 15 华里，蜚声南北，但在战争和文革期间遭到了严重破坏，从 2004 年起五雷山旅游有限公司对它进行开发建

设，鼎力打造道教文化特色旅游品牌，不仅使五雷山道文化得以保护和弘扬，而且使之融入大湘西的旅游圈，成为旅游市场的
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新秀。但其他旧址的开发则不如人意，如渔浦书院陈旧破败，年久失修，面积已经大大缩小；溪口的苏维埃医院本来保存尚好，

但维修不善，颇具特色的青砖瓦黛被刷上了白色石灰，原有古朴雅致的韵味丧失殆尽；而具有几百年悠久历史的溪口古镇民居

则被一场大火烧毁，取而代之的是新式建筑，古老的人文风情不见踪影。也就是说，对于经济效益明显的文化旧址，市场力量

能大力投资建设，但对于经济效益不会立竿见影的乡村文化旧址，就面临着如何保护的问题。

首先，文化旅游路线的规划与重组并行。乡村的文化旧址往往散落在民间，不成规模。可以考虑将文化旧址与当地的山水

风光、农家乐、户外运动等旅游项目相结合，打造风格迥异、各具特色的旅游路线
［8-9］

。如桃源县翦伯赞故居孤处枫树，十年前

还鲜有人问津，后搬迁至枫林花海旁边，在花海的带动下，现翦伯赞故居人流涌动，门庭若市。慈利县溪口镇是慈利三大古镇

之一，镇内红军树、苏维埃政府遗址、医院、溪口古镇以及基督教堂都在方圆几里的范围，可以对之进行整体规划，升级改造，

让昔日的商贸重镇、文化名镇重焕光彩。其次，文化旧址的开发与利用并举。如石门县壶瓶山镇在对具有百年历史的泰和合茶

号进行修复时，在保留茶号原貌的基础上，将其开辟为村民阅览室、培训教室、文化信息共享服务室。对此，渔浦书院、南洋

书院可以借鉴，开掘古老书院的新功能，将之建设成为国学文化教育、爱国主义教育基地、村民文化活动中心，让古老的旧址

焕发新的活力与生机。文化产业与公共文化事业二者相结合发展，让民众不仅能有充实的精神生活，还能在生态文化产业的带

动下脱贫致富，在精神与物质两个层面双丰收，共享生态文化资源带来的发展红利。
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