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江西汽车产业集群发展策略研究

祝胜军

【摘 要】：江西汽车产业发展迅速，产业特色突出。但是，来自行业内、外不利因素阻碍制约了江西汽车产业

的快速发展。要消除发展障碍，需要充分发挥政府的高效优势，在政府主导下逐步实行行业整合，推进汽车产业集

群发展。
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江西汽车产业历经 30 多年的发展，已然形成了以商用车为主导，配套零部件产业链条日臻完善的、全面发展的产业格局，

逐步形成了产、学、研、销相辅相成，相互促进，较为完备的产业机制。截至 2011 年底，江西省拥有列入国家目录的汽车制造

厂 4 家，客车及专用汽车制造厂 12家，以及遍布全省各地、大小不一的汽配企业 200 多家。汽车总产量总体呈现上升趋势，并

维持在一个较高水平，2011 年，江西汽车产量 343，457 辆，其中商用车的销量尤为突出。在竞争激烈的汽车市场，江西汽车走

出了一条符合江西省情，立足江西实际，进行有效市场区隔的特色汽车产业道路。

在江西汽车产业总体向好的同时，也蕴含着许多不利于江西汽车产业健康发展诸多问题与潜在危机。根据中汽协数据统计，

2011 年度江西省汽车总产量减为 34.3 万辆，较 2010 年度的汽车产量减产 7.87%，全国汽车产量排名也较往年的 15 名跌至 16

名。尤其值得一提的是轿车产量始终在低位徘徊，例如九江利亚纳轿车月产量仅有 1000 多台，轿车产量占江西整车产量的 19%。

造成江西汽车产业发展滞后的因素是多方面，既有江西汽车行业内部问题，如产业发展基础薄弱，企业研发投入不足；也

跟江西省省情有关，总体上看，受江西省市场规模和经济发展水平的限制，以及资源分散，汽车相关产业或辅助产业发展滞后，

物流成本居高不下等因素制约，阻碍了江西省汽车产业迈入汽车产业强省步伐。总的看来，制约江西汽车业发展的主要障碍来

自以下几个方面。

1、资源分散，缺乏有效整合。

江西汽车工业基础在江铃和昌河汽车两家大型汽车生产企业的带动下，形成了较为完善的汽车生产工业体系，部分零部件

生产企业在技术创新、开发自主知识产权、开拓市场、出口创汇等方面表现突出。然而，相对周边省份的汽车工业格局而言，

江西的整车及汽车零配件企业表现为过于分散、重复建设、市场分割、技术水平落后、规模小以及低水平竞争等。根据调查发

现，九江市的汽车工业企业遍及九江市区、都昌、星子、瑞昌、德安等全市范围，所属市、县的均有数量可观的汽车零部件生

产企业，少则 3-4 家，多则 10 多家。生产企业分布缺乏整体规划，协作程度不高，地域特色不够突出，条块分割严重，地方保

护主义问题突出，限制了产业集聚和规模效应的形成与释放，影响了整车厂商的发展。

2、产品品牌力不足，产业后续乏力。

江西生产的畅销车型中不乏合资品牌的身影，例如福特和铃木等，在合资品牌的品牌效应下，江西生产的汽车全顺汽车和

铃木汽车销量突出，对整个江西造车业起到了示范和带动作用。然而，仅仅依赖合资品牌而忽视了对自有品牌的投入和建设是

得不偿失的。实践证明，要想打造汽车强省则必然要求以强势自主品牌作为依托，通过强势品牌的号召力和凝聚力，带动国内

外的汽车零部件企业围绕强势品牌聚集，形成了汽车零部件产业集群。浙江芜湖市早在 2007 年便提出了汽车及其零部件“千亿

元产业”目标，在奇瑞公司的带动下，芜湖市聚集了 300 多家零部件生产，为浙江汽车工业的发展奠定了坚实的基础。
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3、大而不强，专而不精。

江西省汽车生产以商用车为主，约占江西省汽车总产量的 3/4，这其中就包括客车、小型客车和客货两用车以及各型改装车。

历经多年市场开发，江西已经形成了以江铃全顺、上饶客车、安源客车、昌河面包车等为龙头的商用车为主要产品的汽车生产、

销售格局，其中江铃商用客车销量排名行业第二，2012 年上半年销量 2.58 万量，仅次于华晨金杯。江西汽车产品专业性强，区

域汽车产业特色突出，具有一定的市场区隔度，有利于江西省汽车业与全国同行开展差异化竞争，强化产品竞争优势。但是，

问题同样十分突出，由于缺乏资金投入和技术更新，使得大部分企业的生产技术严重滞后，发动机生产技术落后，尤其是产品

开发缺乏创新性和前瞻性，设计理念陈旧，新能源汽车发展滞后。技术更新速度的加快推动了汽车产品车型更新，而江西生产

的商用车更新速度明显迟缓，专利技术储备不足，车型设计缺乏创新，加之发动机技术陈旧，严重削弱了商用车的市场竞争力。

4、商用车前景堪忧，产品单一风险加剧。

纵观 2006 年至 2012 年全国商用车市场总体呈现快速增长势头，根据中汽协统计，全国商用车总产量从 2006 年的 206 万量

增长到 2010 年的 430 万辆。但随后，随着国际经济形势日趋严峻，致使我国经济形势亦不容乐观，2011 年，我国商用车销量骤

减到 340 万辆。中汽协助理秘书长朱一平认为，由于宏观经济仍面临下行压力，在短期内汽车产销不存在快速增长的动力。2012

年上半年受宏观环境等因素影响，我国汽车产销 952.92 万辆和 959.81 万辆，比上年同期仅增长 4.1%和 2.9%。上半年，汽车各

车型产销增速呈现明显差异，乘用车增速明显好于商用车，而商用车中货车类车型由于受宏观调控影响，产销低迷，上半年表

现为负增长。2012 年上半年，客车产销 19.80 万辆和 19.77 万辆，同比增长 9.42%和 3.56%。商用车市场的疲软拖累了江西汽车

工业的发展，而江西轿车市场遇冷，更使得江西汽车雪上加霜。目前江西生产的轿车中仅昌河北斗星表现尚可，月销量 4500 台

左右，而利亚纳轿车却长期徘徊在月产一千多台的困局中，江铃生产的风华轿车，风尚 MPV 更甚，濒于停产边缘。

“冰冻三尺，非一日之寒”，因此，要摆脱约束，改善产业经营面貌也非一日之功。需要充分发挥政府的高效优势，在政

府主导下实行行业整合，推行汽车产业集群发展。

自 20 世纪初马歇尔首次提出著名的产业集群理论以来，经济学、管理学和经济地理学者对产业集群理论进行了不懈的探索，

他们从各自的视角对产业集群理论在实践的基础上进行了研究，形成了大量可供参考的文献。1990 年波特在《国家竞争优势》

一书中在总结前人研究成果基础上提出产业集群的概念，并提出了国家竞争优势的“钻石模型”，“钻石模型”的构架主要由

四个基本的因素（要素条件；需求条件；相关及支撑产业；企业的战略、结构与竞争）和两个附加要素（机遇和政府）组成。

钻石模型的提出为国家、地区乃至行业产业集群实证研究提供了理论依据。1998 年波特发表了《集群与新竞争经济学》一文，

系统地提出了新竞争经济学的产业集群理论，并解释了产业集群的含义：集群是特定产业中互有联系的公司或机构聚集在特定

地理位置的一种现象。

产业集群是通过相关企业基于地域化集聚，既有专业化分工也有社会化协作，表现为高度的社会化特征。产业集群侧重于

观察分析集群中的纵横交织的行业联系，揭示了相关产业联系和合作，从而获得产业竞争优势的现象和机制。

汽车产业的发展程度已成为衡量一个国家和地区工业发展水平和综合实力的重要标志之一，是一个国家和地区工业化现代

化水平的体现。汽车产业是一个附加值高，产业链长、辐射面广的行业，对冶金、机械、钢铁、橡胶、塑料、石化、纺织、电

子等上游产业及维修、金融、保险、贸易、营销、物流、汽车文化等下游服务行业有着强有力的带动效应，同时对创造就业机

会、拉动地方经济增长、增加地方政府财政收入有着重要意义。江西省政府在 2006 年 4 月刊发的《江西省人民政府关于支持汽

车工业稳健发展的意见》中明确将汽车产业列为江西省支柱产业，并出台六项措施保障汽车工业稳健发展。
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汽车产业集群是世界汽车工业发展的基本道路，是汽车工业自身发展的内在要求，是实现江西省汽车工业稳健发展，加快

培育汽车支柱产业，扩大汽车工业总量目标的有效途径。实行汽车产业集群可有效提高汽车生产和销售的专业化程度，降低生

产成本，共享知识溢出，强化多元合作。

实现江西汽车产业集群发展须坚持在政府的统一规划部署下，消除市场分割，以企业为主导， 打造核心经济圈。

1、着力打造核心产业群，扶持核心企业。

从 2011 年下半年到 2012 年 6 月底收集的全国各地汽车城或汽配城、汽车用品市场奠基或开业的信息来看，汽车城汽配城

从大都市或沿海发达城市向内地城市进军已经成为一种新的趋势。江西省具有连贯南北、衔接中西的独特区位优势，尤其是江

西南昌市和九江市之间的昌九走廊，交通便捷，海、陆、空物流通畅，工业基础较为发达，汽车工业相对成熟，研发力量集中，

是打造江西汽车产业集群的理想地域。目前，南昌小蓝工业园已就南昌汽车工业园建设制定了路线图。通过核心产业群的建设，

进一步发挥财税、土地、人事和产业等政策合力，鼓励和吸引与核心产业相关的重大项目落户汽车城。引导和培育科技型企业

勇于创新，锻造核心竞争力。

当今的国际汽车工业广泛实行模块化生产和系统化供货，整车和零部件企业进行高度的专业化分工，以加速创新和降低成

本。要实现这一生产方式，要求企业提高生产专业化水平和技术含量，这需要专业的核心企业在提高自身专业化水平的同时，

开展广泛的合作，构筑产业链条，激活配套企业。要实现以核心企业为圆心，以产业链为半径的产业圈，圈中的企业既相互竞

争，又相互合作，围绕核心企业提供研发、汽配、资金、营销等支持。从而实现企业良性互动循环，滚大江西汽车产业群雪球。

2、完善产业集群的支持体系，提高服务水平。

汽车产业涉及上下游 100 多个行业，要打造汽车产业群离不开良好的外部投资环境，良好的投资环境为投资企业提供了便

利的基础设施和高效的公共服务。当下，全国多个省市开展了汽车工业园的建设，招商引资难度加大，行业核心企业更是备受

关注。

完善产业集群的支持体系要求从园区硬件和软件两个方面着手。在硬件方面要加快江西汽车工业城基础设施建设步伐，对

园区合理规划，依据功能划分区块，完善园区社区化建设，建立健全道路交通网络。在软件方面首先，提供全方位的配套政策

服务，简化投资手续，提供宽松的企业用地、人才引进、信贷、物流政策。其次，着眼未来，科学规划，审查入园企业资格，

着力引进符合工业园发展需求的企业，限制高污染、低产能、低水平、高重复的企业入园。最后，充分发挥政府和行业协会的

作用，加强园区内外企业的合作，构筑融洽的合作文化，实现企业共赢。

3、调整汽车产业结构，延伸产业链条，分化结构性风险。

积极推进在政府指导下，以企业为主体的产业优化整合战略。打破散、小、弱布局，实现以优势企业为主导，通过兼并重

组，整合行业资源，发挥合力。由于汽车产业对地方经济具有特殊意义，因此，许多地方都将汽车产业列为本地的核心产业而

加以保护，地方保护主义盛行，条块分割现象严重，地区和地区之间，企业和企业之间缺乏有效沟通和合作，导致企业在市场

信息扭曲的微观环境中脱离了市场实际，降低了资本效率，增加了企业结构性风险。因此，在政策层面上，立足汽车产业结构

调整和产业链条延伸，打破地方保护主义，加快生产要素的市场化进程，建立公平、有序、开放的统一汽车市场，通过产业结

构重组和延伸产业链条分化江西汽车产业结构性风险。要妥善处理企业兼并重组矛盾，兼顾地方经济利益，优化人力资源配置，

安置失业人员，提供信贷支持。

4、立足自有品牌，积极稳妥地开展跨区域和国际合作。
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品牌是企业长远发展的保障，要提升品牌价值，丰富品牌内涵，提升品牌竞争力，企业除了要练好内功外，还要借力市场。

一个的企业要始终保持走在行业前沿就必须广泛而深入地开展行业交流与合作，具备国际化视野，掌握先进理念和最新技术，

为我所用。目前，江西的部分企业已经广泛参与了国内和国际合作，积累了宝贵经验，例如：江铃汽车集团公司与日本五十铃

株式会社有着近 30 年的合作历史，还与美国福特汽车公司结成战略合作伙伴。并于 1997 年，成功推出联合开发的汽车--全顺。

通过开展广泛的合作，引进先进的产品技术、制造工艺、管理理念，规范了企业的管理运作体制。 通过合作实现优势互补，刺

激本企业技术革新，掌握市场需求，提升行业地位，树立行业标杆。

参考文献：

[1] Marshall. A Principles of Economics[M].London，Macmillan.1920，15-18.

[2] M.波特.国家竞争优势[M].华夏出版社，2002，58-70.

[3] 罗伟.汽车产业集群的机理与实证研究[D].武汉：武汉理工大学，2007：164-165.


