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城市圈产业集群的生成与培育 

——以武汉城市圈为例 

梅德平 

（华中师范大学经济管理学院，湖北武汉 430079） 

【摘 要】产业集群对城市圈区域经济发展具有重要的带动作用。产业集群的生成有赖于区域内资源优势的发挥

与科技创新能力的增强。源于圈内资源与科技优势的武汉城市圈现有产业集群的生成有其自身特点。为进一步促进

产业集群的培育，应通过产业、企业、市场与政府等多层面的协调配合，促进武汉城市圈产业集群的深化发展。 
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基于地区资源禀赋与经济发展优势，着力打造符合本地经济发展要求的产业集群，不仅是世界各国促进区域经济发展的路

径选择，也是当前中国许多地方推进区域经济振兴的重要举措。继京津冀、长三角、珠三角及成渝经济区等诸多经济圈出现后，

长株潭城市群与武汉城市圈发展规划也相继得到中央政策认可，成为促进中部崛起的重要战略部署。与此同时，选择与培育适

合各城市圈发展要求的产业集群也成为促进圈内经济发展的关键之所在。就武汉城市圈而言，在充分考虑圈内各城市的产业优

势与主导产业基础上，培育具有竞争力优势的产业集群是推动未来城市圈发展的重要手段。 

一、城市圈产业集群的生成机理与方式 

何谓产业集群？ 依波特的解释，产业集群是指在某一特定区域内存在的一组在地理上靠近的相互联系的公司和关联的机

构，它们同处在一个特定的产业领域， 由于具有共性和互补性而联系在一起。在波特看来，完整的产业集群不仅是一个具有关

联性和互补性的产业群体，通常还包括下游产业的公司、互补产品的生产商、专业化基础结构的供应者和提供培训、教育、信

息、研究和技术支持的其机构的集合。①产业集群的上述含义表明，从其基本特征来讲，集群除了具有作为一种经济活动在地缘

上的集聚特性外，更应当有颇具发展前景的主导产业体系，并在这一区域内存在大量的服务于主导产业的相关企业与支撑机构，

同时，一个致力于为产业集群提供政策支持的有效率的地方政府机构，也是集群得以健康成长的重要前提。 

作为产业在空间上的一种新的组织形式，产业集群是市场经济条件下工业化发展到一定阶段的产物。城市圈作为一定范围

内的经济区域划分，它是以圈内中心城市为核心，试图通过圈内各城市之间的相互联系与协作，促进圈内经济与产业的一体化

发展。作为一种经济区域划分，城市圈也是圈内各种生产要素与经济资源的融合。依托于城市圈的产业集群，正是通过对圈内

各种生产要素与经济资源实行优化整合以谋合力发展的结果，是实现圈内产业一体化发展的重要组织形式。 
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探讨产业集群的生成机理问题即是主要说明集群产生的原因，实质上是回答产业集群得以产生的动力机制何在。从产业集

群生成角度讲，某一区域之所以能形成产业的集聚和具竞争优势的产业集群，受各种因素的影响与制约。从大的方面讲，集群

是不同区域经济分工发展的结果，正是这种专业化的分工与相关地区资源禀赋的融合，能够在某一区域出现相关产业的地区集

中与专业化的产品供给。最早研究工业区位集聚理论的韦伯就强调，形成经济活动区域集中的最重要因素当是与区域性市场密

切相关的运输成本和劳动成本。②但是，随着市场联系的加强与资源在区域间贸易发展过程中的流动成本的降低，在如今的市场

环境下，运输成本与劳动成本因素并非再是产业得以集聚的决定性因素，因为物资资源的转移与劳动力的流动在今天早已成为

经济发展中的普遍现象。 

总体上看，在现代产业发展过程中，某区域在生产要素方面存在的比较优势、区域内的商业文化传统、日益增长的市场需

求等因素当是集群得以形成的最原始动力，而由集群生成后不断积累与持续增强的市场竞争能力与效率，以及技术创新优势则

是集群得以加速发展的前提。③特别值得注意的是，在现代产业集群发展中，科技的发展和与此相关的知识外溢效应,④对以现代

科学技术的持续发展与创新为依托的产业集群的形成具有重要意义，这一因素也正是在全球各地持续涌现的以高新技术产业为

基础的现代产业集群发展的根本动力。 

纵观世界各国与现今中国一些区域产业集群形成的基本经验，虽然多数的产业集群最初都是源于产业的地缘集聚，但从其

生成与发展的角度看，仍然可以大致从内生型和外生型两种情形对产业集群的生成方式加以归类。 

1. 内生型产业集群。这一生成方式可以界定为主要是源于传统的地方资源优势与传统的商业文化等因素的产业集聚， 并

在长期的发展过程中，随市场的扩大、内生型需求的增长和由此引致的资金投入的增加导致产业群体的不断发展与壮大。在这

种生成方式中，地方资源优势和商业文化传统因素起着重要作用，而区域市场内部的需求增长与投资增加则是推动产业集群发

展与壮大的催化剂。这是因为：一方面，区域的资源优势和地域文化传统，随着整体经济的市场化改革进程与企业制度创新的

持续推进，能够形成具有活力的企业产权制度与专业化产品的生产和分工，出现具有地方特色的专业化市场与需求；另一方面，

内部市场需求增长和投资增加，对产业集群的规模扩张具有促进作用。根植于地方资源优势与商业文化传统的产业集群以及由

此出现的专业化市场与分工，不仅成为地方政府优先鼓励和重点发展的产业选择，也是地方民间投资的主要取向。在初始的产

业集聚与政府扶持政策的引导下， 地方民间资本找到了理想的投资场所，这就为产业集群的扩张和规模效应的扩大创造了有利

条件，区域的产业群体也就在这种背景下得以延伸和不断壮大，形成具有地域特色和相对完整产业链的产业集群。 

值得一提的是，在当今，随着经济的发展和科技的进步与创新，在许多地方持续涌现出众多的高新技术区，并在区内形成

了以各具特色的高新技术产业为核心的产业集群，这种源于区域科技创新优势而出现的高新技术产业集群实质上构成内生型产

业集群的重要组成部分。高新技术的发展仰赖于区内及周边的科学研究与创新机构，科技创新的持续跟进及其产业化趋势的持

续增强为高新科技区的发展提供源源不断的动力，从而也为区内技术层次的提升与相关产业集群发展提供了坚实的基础。从特

征上讲， 高新技术属知识与技术密集型产业，其产品技术相对复杂，行业竞争激烈且存在“技术外溢”效应，既具有高附加价

值和高科技含量的优点， 也具有生命周期短和更新时间快的产业特性，因此，持续不断的科技创新与大量的资金投入乃是直接

影响这一产业集群发展的重要因素。当然，由于高科技产业的发展对区域经济增长的重要作用，引导、鼓励与扶持这一产业发

展实际上业已成为众多地方政府政策的重要指向。在这一背景下，基于技术创新的高新技术产业集群理应具有更为广阔的发展

前景。 

2. 外生型产业集群。与内生型方式一样，外生型产业集群的生成同样首先取决于集群所在区域的地理区位优势，所不同的

是其生成动力主要来自于外部：集群发展必需的投资来源于外部的资金流入，产业集群的最终形成是区域内政策和资源优势与

来自外部的技术和产业对接的直接产物。不仅如此，由外生型产业集群在资金的初始投入、技术转移和产业对接的外在性所决

定，集群发展必需的市场，也天然地与外部市场相联系，成为全球或区域一体化市场的重要组成部分。正是借助于这种完善的

外在市场网络，形成投资、生产、销售的一体化经营体系，从而推动产业集群的纵深发展。 
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当然， 上述有关产业集群生成的两种方式划分，主要是从集群形成的初始条件与动力方面而言的，并不表明两种方式就可

以截然分开。实际上，来自于现实的观察就可以发现，产业集群的两种生成方式都与有效率的地方政府组织及其实施的相关鼓

励政策、持续供给的技术创新和职业培训、具有创新意识的企业家精神，以及金融业的支持等诸多因素密切相关，恰恰是这些

因素影响和制约着产业集群的规模扩张与效益扩散。以企业家精神为例，企业家精神可以界定为是指企业家寻求机会，通过创

新和开办企业实现个人目标并满足社会需求，是创新精神、敬业精神、合作精神和冒险精神的组合。⑤对于企业家而言，创新是

企业家精神的灵魂，创新对于产业集群纵深发展的推动作用是不言而喻的。一个具有创新精神的企业家群体，不仅通过单个企

业的创新行为形成在众多企业中的竞争优势，而且由单个企业的创新逐渐形成的一种行业竞争性氛围，可能促进更多的企业通

过近距离的模仿和学习与实施创新，或者为业已形成竞争优势的企业提供服务支撑，最终促进产业集群的扩张，形成集群内具

有完整价值链的产业体系。 

二、武汉城市圈现有产业集群的生成及其缺陷 

（一）武汉城市圈产业集群的生成与特征 

在现代经济发展中，任何一个以核心城市为中心形成的区域中小城市的集聚区，都会在产业发展的层次与类别上有程度不

同的专业化分工，并借助区域内的生产要素流动与优化组合形成一种彼此协作与共同发展的分工合作机制。对城市圈而言，具

有竞争优势的产业集群的形成是城市圈经济发展的动力，通过产业集群所形成的圈内产业分工与经济协作关系，对城市圈劳动

生产率的提高和经济运行效率的改善具有重要的促进作用。同时，城市圈产业的集聚与扩散，不仅能促进圈内城市功能的完善，

也使圈内经济以产业集群为纽带进一步形成紧密的经济分工与合作关系，推动城市圈经济的稳定与协调发展。以武汉市为中心

包括周边8 个中小城市在内的武汉城市圈于2007 年正式由国务院批准为“两型社会”综合改革试验区。从有关数据看，武汉城

市圈在整个湖北省中占有重要的经济地位。据近年统计， 武汉城市圈以占全省33%的国土面积、46%的人口提供了61%的生产总

值、52%的地方财政收入、60%的固定资产投资、64%的消费品零售额，一、二、三次产业分别占全省的47.3%、61.7%和66.7%⑥，

武汉城市圈对全省经济发挥了重要的带动作用。试验区的成立，为进一步更好地整合圈内生产要素与经济资源，加强圈内经济

融合与推动产业的一体化协调发展提供了便利。作为产业一体化发展的重要组织形式，经过试验区成立前后多年的发展，目前

武汉城市圈已初步形成具有一定竞争优势的主导产业群体和产业集群。 

表1 是武汉城市圈各城市的主导产业群以及由省财政厅确立的2009 年位于圈内的30 个重点成长型产业集群。从数量上看，

在全省确立的 60 个重点产业集群中，武汉城市圈占到 50%。这一状况表明， 圈内产业集群的成长具有一定的竞争优势，产业

集群在圈内区域经济发展中占有重要地位。 
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从总体上看，充分利用圈内的区位优势与资源优势形成各具特色的产业集群是武汉城市圈集群发展的重要特点，圈内集群

的生成具有以下共同特征：第一，从生成方式看，以内生型为主，同时具有一定的外生型特征。圈内各城市集群的生成对区域

内特定的自然资源有很强的依赖性，对地方资源优势的开发与利用形成城市圈各具特色的资源型产业集群。与此同时，借助招

商引资与承接外来的产业转移等途径，也增强了产业集群的发展后劲与活力。第二，以主导产业为依托，以经济园区为基地，

整合圈内资源，强化产业的集聚效应与规模优势形成产业集群。地处中部核心区域的武汉城市圈多年来形成了众多的主导产业

群，这些产业部门在各地政府的重点鼓励与扶持下，业已成为地方经济发展的重要支撑。从效率的角度看，由于主导产业本身

就是地方重点发展的产业部门，有比较好的发展基础，并形成了较为完整的产业链，这一基础既能在产业集群形成过程得到充

分利用，也在一定程度上降低了集群资源整合的难度，因此，内生于主导产业而形成产业集群具有明显的优势。注重经济园区

建设与发挥园区的产业集中与引领作用，是城市圈集群生成与持续发展的一大动力，武汉市的东湖开发区激光产业集群、应城

市的长江埠精细化工产业集群、黄冈市的医药化工产业集群、鄂州市的生物医药产业集群、孝感市的电子信息产业集群等，无

一不是以开发园区建设为产业的聚集点，并依靠科技创新发展起来的。第三，以新型技术与高科技的开发利用和企业自主创新

为起点，提升产业集群形成中的科技含量。城市圈众多的产业集群都是以科技创新作为集群形成与发展的原动力，注重高科技

人才的培养与引进，充分发挥智力资源在产业集聚中的引导作用，并把企业产品与产业开发的科技创新含量作为政府政策支持

时考虑的最基本依据。第四，注重品牌建设，通过政策引导鼓励具有品牌优势的产业以企业的品牌为中心，拉长产业链，形成

产业集群。第五，政府政策的引导、支持与投资倾斜。产业集群的发生有政府政策的引导，集群发展过程中有政府政策的强力

支撑。在产业集群的初始形成中，地方政府与相关企业的沟通与协调是必不可少的，借助政府与企业之间形成的良好的信息沟

通渠道网络， 从而降低集群生成的政府协调成本，也为集群在更高层面上处理好集群中相关产业和企业的关系提供了实质上的

便利。此外，政府在集群生成过程中的产业引导与资金支持，也是集群得以形成与顺利发展的必不可少的重要条件。 

（二）武汉城市圈产业集群发展存在的主要缺陷 

在注重武汉城市圈集群发展优势的同时，也要看到，从总体上讲，圈内现有产业集群的发展仍然存在自身实力不足、集群

同构等诸多缺陷。一是集群规模偏小，对相关产业的带动能力有限。无论是产量还是产值，由于集群对相关产业的整合力度不

够，一些主导产业表面看来是集群，实质上是“归大堆”， 致使已有的产业集群在同行业中并不占有很大的优势， 产业集群
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对当地的相关产业缺乏带动力。更有甚者，尽管圈内的一些地方存在着有一定发展程度和潜力的产业，但因为产业整合的难度

大与整合协调的成本高，也没能在圈内形成有一定竞争力的产业集群。二是集群同构明显，各城市所确立的产业集群在很大程

度上处于圈内各自为政和同业竞争状态。仅从表1 中所列出的各地重点产业集群看， 圈内各城市的集群在很大程度上基本相同，

特别是在电子、纺织、医药及农产品加工等产业方面表现得更为明显与突出。三是没有真正形成完整的产业价值链。一个完整

的产业价值链应涵盖相关产业的不同企业，上下游企业之间具有良好的信息沟通渠道，并在这一体系中形成相互分工与合作的

企业间良好协作关系。同时，产业链上的各个环节都对价值增值产生相应作用，各相关企业形成产业的利益共同体， 并共同分

享产业集群的价值增值。在目前武汉城市圈内，由于产业集群对相关产业的整合不够，集群专业化程度低，没有在相关企业间

真正建立完整的产业价值链，这种状况也正是同一集群内部和相似集群之间出现过度竞争的重要原因。 

三、武汉城市圈产业集群的培育与深化发展 

打破区域内的行政区化格局，充分挖掘圈内产业与资源优势，以科技和创新为出发点，对圈内产业实施进一步的整合，是

未来武汉城市圈产业集群培育和深化发展的基本趋势。对于产业集群的培育和发展而言，作为中部经济区域的核心，武汉城市

圈具有自身得天独厚的优势和潜力。 

（一）城市圈产业集群培育的比较优势 

首先，不断拓展市场需求与容量是产业集群竞争力得以提升的基本立足点。波特认为，市场需求的最大贡献就在于，“它

提供企业发展、持续投资与创新的动力，并在日趋复杂的产业环节中建立企业的竞争力”，而且那些“内行而挑剔的客户”会

直接激发企业的竞争优势。⑦从市场容量和规模的角度看， 据武汉城市圈总体规划纲要的数据，2005 年城市圈总人口为3086.7 

万， 预计到2020 年将达到3300 万。其中，武汉市区人口将由2005 年的403 万增至2020 年的502 万，成为超大城市；圈内的

黄石市区人口将由2005 年的98.4 万增至2020 年120万，成为特大城市；黄冈、孝感、鄂州、仙桃和潜江5个市区将升格为大城

市， 另加上地处区内的11 个中等城市和15 个小城市， 届时武汉城市圈将发展成由33 座城市、48 个重点镇组成的巨大城市

群，城镇化水平也将在2020 年达到62%。⑧同时，城市圈内目前不仅拥有世界500 强投资企业近百家，还建立起了一批区域性乃

至全国性的专业性和综合性的商品交易市场。巨大的市场需求将是城市圈产业集群发展与创新的重要前提与基础。 

其次，在基础设施建设方面，处于规划和建设中的以高速公路与铁路、城际轨道交通为主体的快速交通网络和完善的通讯

网络，将使城市圈发展成为名副其实的交通与通讯中枢，从而为圈内和其他经济区域市场连接与沟通提供重要渠道，为圈内经

济效应的扩散和更大范围内的市场网络的形成提供实质上的便利。 

第三， 圈内雄厚的科教与研究开发的实力，是城市圈产业集群纵深发展的重要支撑。武汉城市圈拥有国内众多的科研院所

和国家级企业技术研究与开发中心， 科研综合实力在全国居于领先地位。众多的科研院所、良好的人才储备与企业技术研究中

心，是圈内科技开发与创新的直接源泉，雄厚的智力资源成为整合传统的产业资源和促进新的产业集群生成的巨大潜力。 

第四，业已形成的相对完整的产业基础是城市圈产业集群发展的强力依托。从三次产业划分角度看，在第一产业方面，圈

内的多数城市地处江汉平原，盛产丰富的农副产品资源，多数的农副产品在农业产业化经营的背景下，借助多种经营方式的叠

加已形成产品的生产、加工、销售的一体化经营格局。城市圈的形成将使圈内的第一产业，通过产业集群的进一步资源整合，

实现真正意义上的分工合作，发展大流通，建立大市场。在第二产业方面，拥有较丰富的原材料资源，制造业门类相对齐全与

完整，城市圈内的汽车、电子、钢铁、有色冶金、石油化工、盐化工、建材建筑、桥梁与钢结构、纺织服装等行业已形成较为

完整的产业链， 借助产业集群，将使上述产业部门的产业体系进一步完善，发展成为具有更强竞争力的强势产业。在第三产业

方面，各种服务行业的实力得到进一步提升。金融、物流运输与仓储、信息服务、批发零售、旅游等诸多产业不仅是区域经济

实力提升的重要支撑，而且这些行业的发展本身与实力的增强也是经济发展的直接体现。借助产业集群的培育，将会使圈内的

第三产业通过资源共享与共同发展，增强与国内乃至世界范围内相关行业的竞争能力。 
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（二） 城市圈产业集群培育与深化发展的基本策略 

培育产业集群和深化集群发展，不仅需要对相关产业的深化整合和相关企业的积极参与与自主的科技创新，而且有赖于市

场体系的完善，以及一个有效率的地方政府的全力配合和来自政府的资金投入、组织协调与相关的制度建设。 

从产业层面看，一个完整的主导产业体系应着眼于不断提升产业的国内与国际市场竞争能力的视角， 通过不断的科技创新

提升产业的层次与水平。产业集群特别是高科技产业集群的培育，一方面应不断跟踪世界科技发展的前沿，善于捕捉国际科技

发展提供的市场机会，逐步形成完整的产业链体系，以促进产业集群的可持续发展；另一方面应充分发掘和合理利用外在资源，

紧跟世界产业发展趋势与潮流， 通过承接国内和国际的产业转移，加强圈内资源与外来转移产业的有效对接，促进圈内产业与

外部市场产业的协调性发展。 

从企业层面看，作为产业集群培育与发展的真正主体，企业具有政府和市场不可替代的作用。这是因为，来自于企业对市

场前景的准确把握和对企业利润的追求， 是企业不断增加R&D 投入和寻求自主创新的激励，而来自于企业持续不断的自主创新

正是产业集群纵深发展的源泉。此外，在产业集群生成、培育与发展过程中，企业及其企业家至少还在以下三个方面发挥重要

作用：一是具有创新意识的龙头企业能对集群内的上下游企业起牵头与引领作用， 从而使集群形成完整的产业价值链，因此应

加强对集群龙头企业的扶持与培育；二是产业集群应拥有自主知识产权的企业品牌，因此集群企业应致力于企业品牌的建设与

维护；三是产业集群内应有一支勇于创新与具有诚信意识的企业家队伍，致力于市场的开发与拓展，树立为顾客和消费者着想

的理念，因此产业集群应注重对企业家队伍的培养。 

从市场层面看，完善与健全的市场体系是产业集群纵深发展的外在环境。在产业集群生成与培育过程中， 必须破除基于地

方利益的行业与行政垄断，树立全局观念，完善地区协调机制，建立和形成一个有助于圈内资金、人才与生产要素高度流动与

融合的统一和开放的市场。从实体组织的角度考虑，应通过大力发展现代物流产业集群，便于资源与生产要素的流通和循环，

为圈内产业、企业与市场提供全方位的服务。 

从政府层面看，一个有效率的政府及其作用贯穿产业集群生成与培育的全过程。政府倾斜的产业政策支持，通过融资政策

引致的资金投入，借助相关的制度建设和市场规则的完善与维护所提供的良好的制度环境， 所有这些正是体现产业集群生成、

培育与发展全过程中的政府作用之所在。 

注释： 

① Michael E.Porter.The Competitive Advantage of Nations[M].New York:The Free Press,1990;Clusters and New 

Economics of Competition [J].Harvard Business Review,1998,(11). 

② 韦伯.工业区位论[M].北京:商务印书馆,1997。 

③ 马建会.产业集群成长机制研究[M].北京:中国社会科学出版社,2007,59,62。 

④ 国内学者梁琦从知识传播的途径与成本等方面把知识划分为“缄默知识”和“黏性知识”，并从知识溢出的空间局限性

来解释高新技术园区的出现与高新技术产业集群的形成原因。参见梁琦：产业集聚论[M].北京:商务印书馆,2004,145。 

⑤ 周素萍.我国产业集群的生成机制研究[J].经济问题探索,2008,(7)。 

⑥ 中共湖北省政策研究室课题组.推进武汉城市圈产业一体化的研究报告[J].决策与信息，2007,(2)。 
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