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四川猕猴桃产业发展现状及对策研究 

——以都江堰胥家镇为例 

冷 萱，成瑞琪，叶孟昕，郭子涵 

（四川农业大学 管理学院，四川 成都 611130） 

[摘 要] 四川猕猴桃已进入快速发展时期。通过实地调查都江堰市胥家镇猕猴桃产业园，全方位了解其生产端

到销售端发展现状，分析产业发展所存在的问题。从而提出加大宣传力度，加强品牌建设，创新销售模式，多产业

融合发展的政策性建议。 

[关键词] 品牌建设；销售模式；融合发展 

[中图分类号]F326.13；S663.4        [文献标识码]A 

截止2016 年7 月， 胥家镇猕猴桃基地总面积达到了300hm2。其中胥家镇猕猴桃产业园由新民、金胜、实践这三个社区组成。

一共有135 个户主，一般规模为1.33hm2 左右，最大规模13.33hm2/ 户。2006 年开始，胥家镇开始大力发展猕猴桃产业，其中

90% 以上品种均为红阳。在政府的主导下，成立了不少合作社，但是政府只是宏观调控，主动权掌握在户主手中。当地猕猴桃

合作社、协会、家庭农场、专业大户几乎相通，一个户主可能加入了合作社、协会、也是家庭农场和专业大户。其中，一般散

户6670 ～ 13340m2 较适宜，经济效益最大。自2003 年以来，四川主要猕猴桃产区加快了引进和培育龙头企业的步伐，目前已

拥有猕猴桃产业化龙头企业数十家。近年来，为推动猕猴桃产业发展，带动农民种植猕猴桃增收致富，四川各个猕猴桃产区都

成立了以猕猴桃的种植、销售为主要业务的猕猴桃专业合作社和协会，猕猴桃产业逐渐向规模化、商品化、品牌化方向发展。

据各方面研究分析，四川猕猴桃虽具有巨大的发展潜力，但仍存在很多挑战，如缺乏科学合理规划、品种结构不甚合理、标准

化栽培水平较低、商品化处理及加工设施欠缺、品牌营销能力滞后等问题，猕猴桃供应侧与极大的市场需求出现了一系列矛盾。 

以都江堰胥家镇猕猴桃产业为研究对象，重点以新型经营主体（家庭农场、龙头企业、专业合作社）作为调查对象，基于

全产业链视角，从生产端到消费端整个环节研究当前四川猕猴桃产业存在问题、面临困境，深入分析原因，以猕猴桃研究为例，

探究加快四川农业发展的实现路径及政策建议。 

1 都江堰胥家镇猕猴桃产业现状 

1.1 品种方面 

猕猴桃的产量、单价、抗病性、口感等都是决定是否选择该品种的主要因素，产量和单价起了决定性作用。在被调查对象
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中，初中及以上学历的业主占了50% 以上，他们的猕猴桃品种来源主要是通过政府、协会和科研院所的引进，而其他业主也会

采用朋友推荐等方式引进。在所有种植品种中，红阳占比90% 以上，还有少量海沃特、金艳等品种。而几乎所有种植户反应，

红阳品种种植难度大，技术要求高，抗病性较弱。天气和病虫害成了导致红阳品种减产的重要原因。 

1.2 资金与补贴方面 

自2006 年，猕猴桃产业在胥家镇发展，越来越多的人将资金投入了猕猴桃产业的发展，成立了不同规模的单个业主、家庭

农场、种植大户等。起初的资金投入大多数采用自筹方式，少数来源于亲友。几乎没有人起初投入资金来源于贷款，国家补贴

也相对较少。猕猴桃种植平均每年成本7000 元/667m2，人工、化肥、土地租金占成本80%以上，其中人工2000元（/ 人•667m2）；

化肥2000 元/667m2；土地租金1600 元/667m2。农业补贴是我国政府对农业支持与保护政策体系中最主要、最常用的政策工具，

是政府对农业生产、流通和贸易进行的转移支付。在都江堰猕猴桃产业基地，猕猴桃种植也有当地政府少量补贴，主要是农药

与化肥补贴，另外，种植户进行“三品一标”认证，检验合格后，也有一定补贴。总体而言，农户反应补贴较低。 

1.3 劳动力与土地方面 

劳动力是生产经营活动正常进行的根本保障，在猕猴桃种植、除草、施肥、采摘过程中， 相比平日， 需要更多的劳动力。

在胥家镇猕猴桃产业园，农户种植面积一般为6670 ～ 13340m2，在这样的面积下，家庭从事猕猴桃产业平均劳动力为2 人。在

繁忙季节，都会请外来劳动力，外来劳动力相对较容易请到，但多为农村闲暇老人，工作能力较弱。对于农户所拥有的种植土

地，60% 来自于土地流转。土地流转的价格随着近年物价的提高而增加，每667m2 土地价格标准为450kg大米价格。在提及土地

流转的流入途径时，小面积的流转通过签立字据自行流转，而超过一定面积后，通过合作社和政府等更加正式的组织进行流转。

大面积的流转通过签定合约，不再是签立字据。即便是签定了字据或者合约，依然有种植户存在毁约，主要原因在于猕猴桃种

植条件苛刻，种植技术要求高，以至于少许种植户出现连年亏损。 

1.4 技术及质量方面 

都江堰胥家镇猕猴桃产业基地，80% 以上种植品种为红阳。红阳猕猴桃营养价值丰富，但生产条件要求也比较苛刻，既不

能有夏季高温涝害，又不能有冬季低温冻害及干旱，对土壤要求疏松肥沃且灌溉良好。由此可见，猕猴桃种植对技术含量要求

非常高。经过调研显示，政府、合作社、协会等各个组织均在关键时期组织了培训，培训次数也相对较多，效果相对显著。对

于质量方面，农户均进行了无公害农产品认证，在上市前，相关组织机构也会对果实大小、营养价值（含糖量）、化肥农药残

留量等方面进行检测，对于不达标的产品将用作绿色肥料使用。 

1.5 销售与物流方面 

调查显示，都江堰胥家镇猕猴桃70% 左右通过冷藏车大批量运输至全国各地销售，少部分用于网络销售，如淘宝、微商等。

总体而言，好品质猕猴桃供不应求。众所周知，农产品的物流运输至今存在较大问题，当地采取与多家快递公司签订合约，降

低了运输成本。同时，当地猕猴桃协会有自己标准封装箱，保证了猕猴桃不被压损，以及优先发货等。但是，对于小规模散户

而言，物流运输损耗、物流成本高等问题依然严峻。 

2 都江堰胥家镇猕猴桃产业发展存在问题 

2.1 宣传力度有待提高 

目前都江堰猕猴桃以鲜果销售为主，其主要的销售模式是：猕猴桃种植户—当地批发商—市场批发商—各地分销商—零售
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商—消费者，由于各个流通环节所需消耗的时间较长，及运输翻箱过程中对猕猴桃的碰撞挤压，增加了猕猴桃的销售成本。针

对当下互联网销售已经渐渐成为主流模式，都江堰猕猴桃应该抓住机遇，争取把握发展先机，积极开拓线上市场，构建完善的

物流配送体系满足广大消费者的网络订单。猕猴桃鲜果的网络销售将是未来猕猴桃鲜果销售的重要渠道，其核心就是扩宽网上

销售渠道，因此目前的宣传力度远远不足。 

2.2 品牌效应有待加强 

近年来，猕猴桃因其丰富的营养价值，被认为是高端水果。但是，大多数消费者依然不能区分优质的猕猴桃。虽然有些规

模较大的果园和一些地区已经开始注册自己的商标、统一包装、统一销售，但由于整个猕猴桃市场还处于比较混乱的竞争状态，

因此消费者只能根据是否为国内猕猴桃与进口猕猴桃果品加以区分和选择。 

2.3 分散经营，组织化程度低 

尽管各地成立了不少专业合作社与相关协会，但是普` 遍采用散户经营模式，由于缺乏有效监管机制，效益增加不明显等，

使得胥家镇标准化生产管理、销售以及品牌化建立难以实现，生产的果实品质参差不齐。加之散户种植管理技术落后，部分果

实品质欠佳。 

2.4 经营模式单一 

在被调查的种植户中，80% 以上农户均以销售猕猴桃为主要收入。因此大多数农户的收入变得单一，且近年来提高幅度不

大。2016 年“中央1 号”文件提出，加快第一、二、三产业融合发展，如果将旅游、餐饮、采摘、销售融合发展，经营模式将

不再单一。另外，只有少部分种植户想到在猕猴桃产业园种植业与养殖业融合发展。 

3 胥家镇猕猴桃产业发展建议 

3.1 加大宣传力度 

随着社会经济发展和人民生活水平的提高，以及大众对猕猴桃营养价值认识的提升，猕猴桃有从高端水果进入普通家庭的

趋势，消费潜力巨大，国内猕猴桃产业的市场发展前景看好。加大宣传力度是指加强都江堰猕猴桃产业基地的宣传与网络销售。

对于前者可以通过政府等职能部门运用官方手段进行宣传，从而引进相关农产品企业，增加销售量；另一方面，运用新媒体手

段扩大宣传，如QQ、微信、微博，也可以组织大型活动，吸引媒体报道。提及网络销售，如淘宝、天猫，则需要专业美工人才，

对店铺进行设计美化。因此，也急需大量美工专业人才对相应店铺进行支持与指导。政府也可出资通过专业培训，提高种植户

主宣传、美化能力。 

3.2 加大品牌创建力度，创立知名品牌 

目前，农产品的竞争不再是过去单一的质量和价格竞争，而是进入了品牌竞争的时代，品牌代表着一种产品质量、售后、

消费者信赖度，是一种产品综合实力的表现。目前，都江堰猕猴桃品种较为单一，品牌知名度不高，要积极利用都江堰猕猴桃

资源与环境优势，实施品牌战略，加速打造都江堰猕猴桃自己的品牌。从生产、质量、价格、包装、物流、售后这一条龙打造

都江堰猕猴桃特有品牌。 

3.3 创建市场倒逼销售模式 
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有的农户或合作社只注重发展品牌数量，在培育品牌和推动品牌方面思路不新，方法不多，对地理标志产品制度重视度不

够，特色资源没有得到有效开发和利用。通过创建市场倒逼模式，即通过专家衡量种植户种植的优质猕猴桃，树立专有品牌，

技术方面统一管理，通过与大型企业签约，统一收购树立的专有品牌猕猴桃，倒逼农户培育优质猕猴桃，从而扩大品牌。 

3.4 加快基础设施建设，促进乡村旅游与猕猴桃产业融合发展 

都江堰是我国西部最大的休闲旅游度假区，是世界历史文化名城，旅游业是都江堰经济发展的主导产业，青城山、虹口是

夏季休闲旅游的最佳选择。目前成都市统筹城乡一体化，进行社会主义新农村建设，力图打造都江堰田园城市，因此，大力发

展猕猴桃产业，打破一、三产业界限，实现猕猴桃产业与旅游业产业联动发展，打造都江堰猕猴桃品牌，打造乡村旅游观光带，

不仅猕猴桃产业成为乡村旅游的一个新亮点，而且有利于加快城乡一体化的进程，缩小城乡差距和社会主义新农村建设目标的

实现。 
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