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利用产业集群优势增强区域竞争力 

——以湖南长沙、株洲和湘潭三市为例 

夏华丽，李妮 

(湖南农业大学商学院，长沙 410128) 

【摘 要】湖南省长沙、株洲、湘潭三市有着形成产业集群的优势,但由于长株潭一体化过程中的集群战略提出

得较晚,一体化的过程相对滞后，在分析长株潭产业集群发展现状的基础上，运用SWOT 模型对长株潭区域内产业集

群的发展进行了分析，促进长株潭产业集群发展要培植带动产业集群发展的“龙头企业”；确定好长株潭优势主导

产业；充分发挥政府的规划引导作用；延长产业链,形成有完整相关配套企业的产业集群。 
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改革开放以来，湖南经济发展得很快，但是横向比较来看，总的经济规模却排在靠后的位置，经济发展的速度相对落后，

主要的原因是因为湖南缺乏具有强大凝聚力的产业集群带。而现在，以长沙为中心，将长沙、株洲和湘潭三市（以下称长株潭）

作为带动湖南区域经济崛起的产业集群已经建立，进一步突出长株潭作为一个城市群的作用。因此，把长株潭做成一个产业集

群，成为湖南经济发展的核心，为带动湖南经济快速、健康的增长起着不可估量的作用。本文将基于SWOT 模型对长株潭产业集

群进行研究，以期利用产业集群优势提升长株潭区域竞争力。 

一、长株潭城市群的发展现状 

（一）长株潭三市的土地面积、人口、经济以及地域分析 

长株潭城市群位于湖南省东北部，包括长沙、株洲、湘潭三市。面积2.8 万平方公里，2006 年人口就已经达到1300 万。

从经济总量上来看，长株潭城市群面积占全省的总面积的1/7，人口比例为1/5，却一直创造着全省1/3 以上的经济总量。从地

理区位看，长沙、株洲、湘潭三市沿湘江呈品字形分布，两两相距不足40 公里，结构紧凑。长株潭城市群是我国京广经济带、

泛珠三角经济区、长江经济带的接合部，能直接接受长三角和珠三角的双重辐射。区内京广、浙赣、湘黔、湘桂等铁路干线纵
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横交汇。京珠、上瑞高速及106、107、319、320 四条国道贯通，水运内联湘、资、沅、澧四条大河，经洞庭湖外接长江，可谓

承东启西，连南接北。人均水资源拥有量2069 立方米，森林覆盖率达54.7％，具备较强的环境承载能力。 

（二）长株潭城市群具有构建产业群的人才和科教资源 

长株潭城市群聚集了湖南省90％的科技人员、80％的科技成果、65％的大中型企业、90％以上产值过亿元的高技术产业。

拥有国防科技大学、中南大学等59 所高校，90 多万名专业技术人员，有6 名院士,20 个博士后流动站,91 个博士点,6 个国家

重点学科,2 个国家重点实验室和6 个国家工程技术研究中心, 并逐步形成了产学研结合的技术创新体系和转化体系。同时还有

一个国家级技术开发区，两个国家级高新技术产业开发区，一个国家级大学科技园和一个省级高新技术开发区，在这些高新区

内拥有高新技术企业615 家。在这些开发区内建有不同功能和产业特点的工业园区，为生命科学、机械制造、光电一体化等以

高新技术产业为代表的现代制造业快速发展提供了优良的技术条件，为三市实现产业链接提供了优良的技术基础。 

（三）长株潭城市群具有可持续发展的资源、市场与环境 

湖南省是一个自然资源的大省，三市丰富的初级产品、质优价廉的劳动力、充分的生产要素资源都可以满足城市群产业集

群发展的需要。长株潭三市有一批知名度较高的企业品牌，例如宾佳乐乳业、金茶集团、北汽福田、千金药业、九芝堂药号、

三一重工等等，这些知名企业和品牌是推动城市企业集团化，提高产业集中度的重要力量。长株潭作为湖南省的政治经济中心，

交通便捷、商品流通快畅、资金融通能力强，在促进资源要素整合、组织商品、资金、信息、技术方面都具有市场优势，核心

区即将成为湖南省乃至我国中南地区具有强大搏动。 

二、长株潭区域内产业集群发展的SWOT 模型分析 

（一）长株潭区域内产业集群发展的优势（S） 

在中部地区有武汉城市群、中原城市群、长株潭城市群，相比较来说长株潭城市群的优势主要四个方面。第一，长株潭城

市群是多中心的网络城市。长株潭城市群、“3+5”是多中心的网络城市，从城市效益、空间结构、自然环境、科学发展角度来

看，应该比当中心的城市更能发挥它的优势。第二，长株潭三个城市都是老工业基地，国家发改委认为其重化工业的基础是比

较好的，中部地区一直没有这样的城市群。第三，长株潭三个城市的基础比较好，交通比较便利，具有相对有利的地理优势，

能够解决招商引资经济发展的产业支撑问题，能够大规模的集聚产业、集聚要素，这点是非常重要的。第四，另外长株潭支柱

型产业已经显示较强的活力。例如，在湖南电子信息产业中领头企业有长沙乐金飞利浦曙光电子公司、中科软件集团公司等，

机械制造业方面领军的企业有中联重工科技公司、三一重工集团等，冶金、机电、化工、陶瓷、烟花产业，领军的企业有海利

实业发展有限公司、湘潭电机集团有限公司、湖南南天实业胶纺有限公司等，为长株潭产业集群的发展奠定了产业基础与条件。 

（二）长株潭区域内产业集群发展存在的问题（W） 

第一，产业集群程度不高,形势不乐观。长株潭三市作为一个整体, 拥有全省50%左右的科教实力和2/3 左右的专业技术人

才, 其拥有的人力资源与珠江三角洲差距不大。但有统计资料显示,2007 年长株潭地区高新技术产业产值仅为珠江三角洲地区

的16%左右, 发展速度仅为珠江三角洲地区的60%左右,差距十分明显。第二，产业集群规模小,规模经济效益不能得以发挥。长

株潭地区产业集群最显著的长沙经济开发区至2007 年底,区内电子信息产品制造业只有14 家企业, 机械制造业也只有22家企

业，两者的总产值才71.59 亿元，可见集群规模很小。第三，长株潭三市产业特色不鲜明，重复建设严重，主要表现为:引进的

项目重复性大，电子信息、生物医药、新型材料加工等产业同为长沙和株洲各大园区的支柱产业。长株潭三地的产业规模本来

就不大，这样过于分散重复布局，使得各市的产业集群规模更小，竞争力不强。第四，产业链条太短，配套企业不齐全，严重

制约集群效益的发挥。如本地无法提供高质量的钢材，中联必须从国外进口高档钢材生产工程机械；而湘钢开发生产的冷镦钢，
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市内没有一家企业能对其进行深加工，势必加大了流通成本。另据测算,湖南大型企业主导产品所需的关键零部件在当地配套的

比例不到30%。第五，政府缺乏合理的规划、软设施建设严重不足成为产业集群发展的瓶颈。政府对产业集群的引导存在“越位”

和“空位”的现象。 

（三）长株潭区域内产业集群发展面临的机会(O) 

1．世界经济发展面临新形势。目前，世界经济处于复苏时期，全球产业结构调整的步伐加快，世界制造业和部分服务业加

快向发展中国家转移。同时，全球第三产业孕育着新的突破，生物、新材料、新能源等高科技产业日益崭露头角，新兴第三产

业也正在迅速崛起。 

2．我国经济发展出现新机遇。“两型社会”建设综合配套改革试验区已经落户长株潭，为产业发展带来了前所未有的历史

机遇，获得政策上的倾斜。两型社会虽然不会使长株潭获得税收财政等方面的优惠和扶持，但是拥有先行试验的权利，这比直

接的资金支持更具潜力。而且国家重大项目的布局也将优先考虑“两型社会”的建设，投资导向将向“两型”产业倾斜，这将

加快电子信息、风电制造等新兴产业的发展，促进长株潭城市群的产业结构升级，提升城市竞争力，也会加快现代物流、文化

创意、旅游等产业的发展。 

（四）长株潭区域内产业集群发展面临的威胁(T) 

1．经济全球化带来的冲击和风险增多。随着国际贸易摩擦增多，对不断扩大的引资需求企业的出口贸易带来一定的影响和

限制，这也将影响长株潭的发展。一方面使维护经济安全和市场秩序的费用提高，另一方面市场不稳定因素增加而导致整个礼

会的变易成本上升。长株潭在与各国经济交往中，同样会遇到不能预测和控制的风险。因此对重要设备、原材料、零配件等主

要产品进出口贸易、境外投资等经济交往活动的风险防范提出了更高的要求。 

2．资源要素供应趋紧，环保压力增大。长株潭三市能源、土地、水、矿产等资源不足的矛盾越来越突出，资源供给趋紧导

致生产要素成本上升。在经济快速发展的过程中，煤、电、油等基本能源需求量急剧上升，长株潭在获取能源等短缺资源方面

有更多竞争者。同时，环境保护的难度也进一步加大。城市的扩大、产业的发展、人才的集聚，使得污染物和日常废弃物排放

大量增加。节约能源与保护环境，发展循环经济，解决瓶颈制约，刻不容缓。 

三、促进长株潭产业集群发展以提升长株潭区域竞争力的对策 

（一）培植带动产业集群发展的“龙头企业” 

要以培育龙头企业来带动产业集聚。充分发挥龙头企业在产业链整合与发展中的带动作用，发挥龙头企业的集聚带动效应。

鼓励龙头企业不断将一些配套件及特定的生产工艺分离出来，形成一批专业化配套企业，积极支持中小企业作为龙头企业的供

应网络，努力提高龙头企业在本地区的产业配套率。龙头企业可以逐步衍生或吸引更多相关企业集聚，通过企业之间的集聚效

应降低综合成本，增强竞争优势，降低资源匮乏的风险。 

（二）确定好长株潭优势主导产业 

安排好三市的优势主导产业，使三地产业特色鲜明,形成具有优势的、竞争力强的产业集群。例如：长沙发展烟草加工业、

专用设备制造业、印刷业；株洲发展交通运输设备制造业、有色金属冶炼及压延加工业、仪器仪表制造业；湘潭发展黑色金属

冶炼及压延加工业、化学纤维制造业以及皮革、皮毛、羽绒及其制品业。之所以要如此安排,是因为通过对长株潭2007 年排前

17 位的制造业区位商的计算得出,长株潭各自具有较大比较优势的行业，正是以上所列各产业。长株潭三地应各自以上面的优
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势制造业为产业发展重点，把有限的资金投入最有潜力的部门，形成自身的特色产业集群，形成自己的区域品牌。 

（三）延长产业链,形成有完整相关配套企业的产业集群 

产业集群是围绕某核心产业而衍生出的一个分工合作网络，为此要发展一群具有特色或优势产业价值链的下游产业区，积

极发展加工链；追溯产业价值链的上游产业区，延长供应链；引进相应的现代服务业(如产业研发中心、物流中心、商贸交易中

心等)，保证核心产业对相关服务的需求能得到及时有效的满足。其次，企业以外包的方式，深化分工，形成具有专业新的的生

产供应体系。为此要以分离企业的主业和辅业以促进更多专业化的新企业生成；以新产品的开发促进新企业生成；以品牌、技

术、管理，智力资源等优势来吸纳各类资本，并通过这些资本嫁接改造现有企业，把企业做大做强。再有，培育龙头企业，带

动产业集群的发展。 

（四）充分发挥政府的规划引导作用 

长株潭各级政府要加快建立多层次的公共信息平台、专业市场和交易平台；创办本地急需的劳动力教育培训机构；培养和

创造高级生产要素市场；出面组建创业服务中心，为新企业的形成提供机会。其次，要着力帮助建立行业协会等中介机构。在

成熟的产业集群中，中介机构对加强地方网络中各企业的联系有重要作用，能把众多小企业联成一个整体。长株潭各级政府要

帮助企业组建行业协会并制定行业规范，同时，采取政府引导、市场化运作方式,大力发展服务型的出口代理商、生产力中心、

技术信息中心、开放性行业技术中心等集群发展机构,建立法律、会计、信息咨询等方面的中介服务机构,发展和完善社会化服

务体系和自组织体系。再有,培育重商崇市、联合协作的思想,营造本地商业文化,强化企业的根植性。 
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